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Illustratie vogelvlucht Landerij VanTosse
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4.2 Sluitende investeringsbegroting 

Financieringsplan Landerij VanTosse

Bijdrage in € % Bijdrage

Totale projectkosten €3.204.920,- 100%

Gemeente Oss €1.413.860,- 44,12 %

Stichting Landschapsbeheer €   104.600,- 3,26 %

Derden €     84.000,- 2,62 %

Gevraagde bijdrage LvA €1.602.460,- 50%

Voor de Landerij VanTosse geldt dat bij toepassing van de 

subsidieregels circa 78% subsidiabel is. 

De subsidieregeling Landschappen van Allure stelt echter 

dat minimaal 50% van de projectkosten als eigen bijdrage 

worden gedragen door het samenwerkingsverband. Daarom 

vragen wij 50% van de totale projectkosten als subsidie aan. 

De cofinanciering brengen we met de volgende partijen op: 

Stichting Landschapsbeheer, gemeente Oss, Dalco Food, Helicon 

opleidingen, Van de Vorle Paddenstoelenkwekerij, Stichting 

Dichterbij en de GGZ Oost Brabant.

Hiernaast is een overzicht gegeven van alle financiers en de 

daarbij behorende financieringsbijdragen van het project. Per 

financier is aangegeven om welk percentage van de dekking het 

gaat. 

4. Financiering

4.1 Totale projectkosten: Deelproject Projectkosten

Landschapsversterking: kleinschalig Kampenlandschap €   607.110,-

Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen €1.200.080,-

Versterken recreatief gebruik €   191.790,-

Kennis/leercentrum: Werkplaats NLC €   141.000,-

Tuinderij VanTosse €   470.800,-

Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten €     29.640,-

Sociale arbeidsplaatsen €   360.000,-

Conceptontwikkeling klooster €     24.000,-

Promotie, publiciteit en communicatie €     30.500,-

Projectmanagement €   150.000,-

Totaal €3.204.920,-

De investeringsbegroting moet in ieder geval één op één 

aansluiten op het projectplan en inzicht geven in de begrote 

kosten. De hoogte van de subsidie bedraagt 100% van de 

subsidiabele kosten tot een maximum van 50% van de 

totale projectkosten. Kosten gemaakt voor het moment van 

indiening van de aanvraag zijn niet subsidiabel, maar tellen 

wel mee bij het bepalen van de totale projectkosten en dienen 

hieronder inzichtelijk te worden gemaakt. Minimaal 50% van de 

projectkosten moet als eigen bijdrage worden gedragen door 

het samenwerkingsverband. 
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Begroting "Proef het landschap"

Begroting deelproject A Omschrijving Projectkosten Totaal 
subsidiabale 

Subsidiabele 
kosten art 7.1

Subsidiabele 
kosten artikel 7.2

Niet subsidiabele 
kosten artikel 8

Financieringsvorm Cofinanciering

Periode    van  01/05/13  tot 01/01/17
Uitgaven

 1.Landschapsversterking: kleinschalig 
kampenlandschap 
A. Verbetering groene robuuste dooradering
* aanleg houtwallen/-singels  5 km 24.120,00€             20.120,00€               20.120,00€             -€                         4.000,00€             geldbedrag 4.000,00€          
* aanleg fruitwallen/fruitallee 15 km 82.100,00€            62.100,00€               62.100,00€            -€                         20.000,00€           geldbedrag 20.000,00€       
* realisatie foodframe 0,5 km 10.540,00€            9.740,00€                 9.740,00€              -€                         800,00€                 geldbedrag 800,00€              
* aanpassing hekken, poorten en perceelafscheidin 15 km 54.700,00€           44.700,00€              2.700,00€              42.000,00€           10.000,00€           geldbedrag 10.000,00€        
B. Versterken biodiversiteit
* herinrichting bermen en boszomen 20 km 31.640,00€            21.640,00€               21.640,00€            -€                         10.000,00€           geldbedrag 10.000,00€        
* aanleg vlinder-/bijenweides 5 ha 21.300,00€            21.300,00€               21.300,00€             -€                         -€                         geldbedrag
* aanleg poelen 2 stuks 5.310,00€               4.310,00€                  4.310,00€               -€                         1.000,00€              geldbedrag 1.000,00€           
* aanloop ecoducten N329 10 ha 195.000,00€         -€                         -€                         195.000,00€         195.000,00€      
* ontsnipperingsmaatregelen 1 stuks 64.600,00€          64.600,00€             64.600,00€           -€                         -€                         geldbedrag
* aanleg herinneringsbos/bos van de toekomst 4 ha 117.800,00€          113.500,00€              104.500,00€         9.000,00€             4.300,00€              geldbedrag 1.800,00€           
* aanleg herinneringsbos/bos van de toekomst 4 ha -€                         -€                            -€                         -€                         -€                         geldbedrag 1.800,00€           

 2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse 
gewassen 
* paddenstoelen in houtwallen 4 km 16.150,00€             8.150,00€                  8.150,00€               -€                         8.000,00€             geldbedrag 8.000,00€          
* aanleg cranberryvelden 5 ha 306.820,00€         296.820,00€            296.820,00€         -€                         10.000,00€           geldbedrag 10.000,00€        
* pilotproject o.a. veldbonen 3 ha 27.300,00€            7.300,00€                 7.300,00€              -€                         20.000,00€           geldbedrag 20.000,00€       
* aanleg hopsingels 1 km 7.040,00€              7.040,00€                7.040,00€              -€                         -€                         geldbedrag
* doorontwikkeling huidige areaal akkers 14 ha 8.450,00€              8.450,00€                 8.450,00€              -€                         -€                         geldbedrag
* inbreng huidige akkers 15 ha 756.240,00€         756.240,00€            756.240,00€          -€                         -€                         geldbedrag 378.120,00€        
* uitbreiding akkernetwerk 14 ha 44.460,00€           44.460,00€              44.460,00€           -€                         -€                         geldbedrag
* keten ontwikkeling producenten/verwerking/afze 1 stuks 20.900,00€          20.900,00€             20.900,00€           -€                         -€                         
* teeltondersteunende maatregelen (beregening et 2 ha 12.720,00€             12.720,00€                12.720,00€             -€                         -€                         geldbedrag
3. Versterken recreatief gebruik
* aanleg verbindende stukken fietspad (dreven) 3 km 61.960,00€            61.960,00€              11.960,00€             50.000,00€           -€                         geldbedrag
* aanleg en aanpassing openbare parkeervoorzienin2 stuks 57.600,00€           55.600,00€              4.160,00€               51.440,00€             2.000,00€             geldbedrag 2.000,00€          

 * aanleg en aanpassing wandelpaden (geschikt 
minder validen) (driften) 5 km 66.960,00€          61.960,00€              7.160,00€               54.800,00€           5.000,00€             geldbedrag 5.000,00€          
* straatmeubilair, (banken, picknickplaatsen) 10 stuks 5.270,00€               4.270,00€                 270,00€                  4.000,00€             1.000,00€              geldbedrag 1.000,00€           

 4. Kennis/leercentrum: Werkplaats Natuur, 
Landschap en Cultuurhistorie 

 * kennis/leercentrum Werkplaats Natuur, 
landschap en cultuurhistorie 

 1 stuks incl 
inrichting/apparatuur/ur
en 141.000,00€          141.000,00€             141.000,00€          -€                         -€                         geldbedrag

5. Tuinderij VanTosse
* aankoop voormalige heemtuin incl gebouw 1 stuks 251.000,00€         216.250,00€             216.250,00€           -€                         34.750,00€            geldbedrag 251.000,00€      
* aanleg tuinderij Vantosse 1,5 ha, biodiversiteitstuin 93.950,00€           83.950,00€              72.450,00€            11.500,00€             10.000,00€           geldbedrag 35.000,00€        

 * verbouw en inrichting publiekscentrum tuinderij 
Vantosse 

 1 stuks incl geschikt 
maken voor clienten GGZ 
en Stichting Dichterbij 125.850,00€          125.850,00€             15.850,00€             110.000,00€          -€                         geldbedrag

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten

 * ontwikkeling recreatieve (toegangs)poorten 
 2 stuks, inclusief 
ontwerp opdrachten  29.640,00€           29.640,00€              9.640,00€              20.000,00€           -€                         geldbedrag

7. Sociale arbeidsplaatsen

* inpassing/organisatie werkplekken sociale arbeid 

 15 fte begeleiding 
clienten, externe 
begeleiding inrichting 
werkplekken 360.000,00€        -€                            -€                         -€                         360.000,00€        360.000,00€     

8. Conceptontwikkeling Klooster
* Opstellen ontwikkelingsplan klooster  1 stuks 24.000,00€           24.000,00€             24.000,00€           -€                         -€                         geldbedrag
9. Promotie, publiciteit en communicatie

 *opstellen promotieplan, website, algemene 
promotie en organisatie  

 1 stuks, incl organisatie 
evenementen 30.500,00€           30.500,00€              30.500,00€           -€                         -€                         geldbedrag

104.740,00€       
185.000,00€      

10. Projectmanagement
 * voorbereidingskosten, uitvoeringskosten, 
accountantskosten 150.000,00€         150.000,00€            150.000,00€         -€                         -€                         geldbedrag

1.604.260,00€   

Totale uitgaven 3.204.920,00€     2.509.070,00€        2.156.330,00€       352.740,00€          695.850,00€         

Inkomsten € nvt
* verkoop producten € nvt

 B. Adoptie/Verkoop bomen herinneringsbos incl 
bordjes 15.000,00€            14.500,00€            2.500,00€              
G.Introductie nieuwe teelten 31.425,00€             31.425,00€              

€ nvt
Totale inkomsten (incl.verdienmodellen) € nvt
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Begroting "Proef het landschap"

Begroting deelproject A Omschrijving Projectkosten Totaal 
subsidiabale 

Subsidiabele 
kosten art 7.1

Subsidiabele 
kosten artikel 7.2

Niet subsidiabele 
kosten artikel 8

Financieringsvorm Cofinanciering

Periode    van  01/05/13  tot 01/01/17
Uitgaven

 1.Landschapsversterking: kleinschalig 
kampenlandschap 
A. Verbetering groene robuuste dooradering
* aanleg houtwallen/-singels  5 km 24.120,00€             20.120,00€               20.120,00€             -€                         4.000,00€             geldbedrag 4.000,00€          
* aanleg fruitwallen/fruitallee 15 km 82.100,00€            62.100,00€               62.100,00€            -€                         20.000,00€           geldbedrag 20.000,00€       
* realisatie foodframe 0,5 km 10.540,00€            9.740,00€                 9.740,00€              -€                         800,00€                 geldbedrag 800,00€              
* aanpassing hekken, poorten en perceelafscheidin 15 km 54.700,00€           44.700,00€              2.700,00€              42.000,00€           10.000,00€           geldbedrag 10.000,00€        
B. Versterken biodiversiteit
* herinrichting bermen en boszomen 20 km 31.640,00€            21.640,00€               21.640,00€            -€                         10.000,00€           geldbedrag 10.000,00€        
* aanleg vlinder-/bijenweides 5 ha 21.300,00€            21.300,00€               21.300,00€             -€                         -€                         geldbedrag
* aanleg poelen 2 stuks 5.310,00€               4.310,00€                  4.310,00€               -€                         1.000,00€              geldbedrag 1.000,00€           
* aanloop ecoducten N329 10 ha 195.000,00€         -€                         -€                         195.000,00€         195.000,00€      
* ontsnipperingsmaatregelen 1 stuks 64.600,00€          64.600,00€             64.600,00€           -€                         -€                         geldbedrag
* aanleg herinneringsbos/bos van de toekomst 4 ha 117.800,00€          113.500,00€              104.500,00€         9.000,00€             4.300,00€              geldbedrag 1.800,00€           
* aanleg herinneringsbos/bos van de toekomst 4 ha -€                         -€                            -€                         -€                         -€                         geldbedrag 1.800,00€           

 2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse 
gewassen 
* paddenstoelen in houtwallen 4 km 16.150,00€             8.150,00€                  8.150,00€               -€                         8.000,00€             geldbedrag 8.000,00€          
* aanleg cranberryvelden 5 ha 306.820,00€         296.820,00€            296.820,00€         -€                         10.000,00€           geldbedrag 10.000,00€        
* pilotproject o.a. veldbonen 3 ha 27.300,00€            7.300,00€                 7.300,00€              -€                         20.000,00€           geldbedrag 20.000,00€       
* aanleg hopsingels 1 km 7.040,00€              7.040,00€                7.040,00€              -€                         -€                         geldbedrag
* doorontwikkeling huidige areaal akkers 14 ha 8.450,00€              8.450,00€                 8.450,00€              -€                         -€                         geldbedrag
* inbreng huidige akkers 15 ha 756.240,00€         756.240,00€            756.240,00€          -€                         -€                         geldbedrag 378.120,00€        
* uitbreiding akkernetwerk 14 ha 44.460,00€           44.460,00€              44.460,00€           -€                         -€                         geldbedrag
* keten ontwikkeling producenten/verwerking/afze 1 stuks 20.900,00€          20.900,00€             20.900,00€           -€                         -€                         
* teeltondersteunende maatregelen (beregening et 2 ha 12.720,00€             12.720,00€                12.720,00€             -€                         -€                         geldbedrag
3. Versterken recreatief gebruik
* aanleg verbindende stukken fietspad (dreven) 3 km 61.960,00€            61.960,00€              11.960,00€             50.000,00€           -€                         geldbedrag
* aanleg en aanpassing openbare parkeervoorzienin2 stuks 57.600,00€           55.600,00€              4.160,00€               51.440,00€             2.000,00€             geldbedrag 2.000,00€          

 * aanleg en aanpassing wandelpaden (geschikt 
minder validen) (driften) 5 km 66.960,00€          61.960,00€              7.160,00€               54.800,00€           5.000,00€             geldbedrag 5.000,00€          
* straatmeubilair, (banken, picknickplaatsen) 10 stuks 5.270,00€               4.270,00€                 270,00€                  4.000,00€             1.000,00€              geldbedrag 1.000,00€           

 4. Kennis/leercentrum: Werkplaats Natuur, 
Landschap en Cultuurhistorie 

 * kennis/leercentrum Werkplaats Natuur, 
landschap en cultuurhistorie 

 1 stuks incl 
inrichting/apparatuur/ur
en 141.000,00€          141.000,00€             141.000,00€          -€                         -€                         geldbedrag

5. Tuinderij VanTosse
* aankoop voormalige heemtuin incl gebouw 1 stuks 251.000,00€         216.250,00€             216.250,00€           -€                         34.750,00€            geldbedrag 251.000,00€      
* aanleg tuinderij Vantosse 1,5 ha, biodiversiteitstuin 93.950,00€           83.950,00€              72.450,00€            11.500,00€             10.000,00€           geldbedrag 35.000,00€        

 * verbouw en inrichting publiekscentrum tuinderij 
Vantosse 

 1 stuks incl geschikt 
maken voor clienten GGZ 
en Stichting Dichterbij 125.850,00€          125.850,00€             15.850,00€             110.000,00€          -€                         geldbedrag

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten

 * ontwikkeling recreatieve (toegangs)poorten 
 2 stuks, inclusief 
ontwerp opdrachten  29.640,00€           29.640,00€              9.640,00€              20.000,00€           -€                         geldbedrag

7. Sociale arbeidsplaatsen

* inpassing/organisatie werkplekken sociale arbeid 

 15 fte begeleiding 
clienten, externe 
begeleiding inrichting 
werkplekken 360.000,00€        -€                            -€                         -€                         360.000,00€        360.000,00€     

8. Conceptontwikkeling Klooster
* Opstellen ontwikkelingsplan klooster  1 stuks 24.000,00€           24.000,00€             24.000,00€           -€                         -€                         geldbedrag
9. Promotie, publiciteit en communicatie

 *opstellen promotieplan, website, algemene 
promotie en organisatie  

 1 stuks, incl organisatie 
evenementen 30.500,00€           30.500,00€              30.500,00€           -€                         -€                         geldbedrag

104.740,00€       
185.000,00€      

10. Projectmanagement
 * voorbereidingskosten, uitvoeringskosten, 
accountantskosten 150.000,00€         150.000,00€            150.000,00€         -€                         -€                         geldbedrag

1.604.260,00€   

Totale uitgaven 3.204.920,00€     2.509.070,00€        2.156.330,00€       352.740,00€          695.850,00€         

Inkomsten € nvt
* verkoop producten € nvt

 B. Adoptie/Verkoop bomen herinneringsbos incl 
bordjes 15.000,00€            14.500,00€            2.500,00€              
G.Introductie nieuwe teelten 31.425,00€             31.425,00€              

€ nvt
Totale inkomsten (incl.verdienmodellen) € nvt

Begroting "Proef het landschap"

Begroting deelproject A Omschrijving Projectkosten Totaal 
subsidiabale 

Subsidiabele 
kosten art 7.1

Subsidiabele 
kosten artikel 7.2

Niet subsidiabele 
kosten artikel 8

Financieringsvorm Cofinanciering

Periode    van  01/05/13  tot 01/01/17
Uitgaven

 1.Landschapsversterking: kleinschalig 
kampenlandschap 
A. Verbetering groene robuuste dooradering
* aanleg houtwallen/-singels  5 km 24.120,00€             20.120,00€               20.120,00€             -€                         4.000,00€             geldbedrag 4.000,00€          
* aanleg fruitwallen/fruitallee 15 km 82.100,00€            62.100,00€               62.100,00€            -€                         20.000,00€           geldbedrag 20.000,00€       
* realisatie foodframe 0,5 km 10.540,00€            9.740,00€                 9.740,00€              -€                         800,00€                 geldbedrag 800,00€              
* aanpassing hekken, poorten en perceelafscheidin 15 km 54.700,00€           44.700,00€              2.700,00€              42.000,00€           10.000,00€           geldbedrag 10.000,00€        
B. Versterken biodiversiteit
* herinrichting bermen en boszomen 20 km 31.640,00€            21.640,00€               21.640,00€            -€                         10.000,00€           geldbedrag 10.000,00€        
* aanleg vlinder-/bijenweides 5 ha 21.300,00€            21.300,00€               21.300,00€             -€                         -€                         geldbedrag
* aanleg poelen 2 stuks 5.310,00€               4.310,00€                  4.310,00€               -€                         1.000,00€              geldbedrag 1.000,00€           
* aanloop ecoducten N329 10 ha 195.000,00€         -€                         -€                         195.000,00€         195.000,00€      
* ontsnipperingsmaatregelen 1 stuks 64.600,00€          64.600,00€             64.600,00€           -€                         -€                         geldbedrag
* aanleg herinneringsbos/bos van de toekomst 4 ha 117.800,00€          113.500,00€              104.500,00€         9.000,00€             4.300,00€              geldbedrag 1.800,00€           
* aanleg herinneringsbos/bos van de toekomst 4 ha -€                         -€                            -€                         -€                         -€                         geldbedrag 1.800,00€           

 2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse 
gewassen 
* paddenstoelen in houtwallen 4 km 16.150,00€             8.150,00€                  8.150,00€               -€                         8.000,00€             geldbedrag 8.000,00€          
* aanleg cranberryvelden 5 ha 306.820,00€         296.820,00€            296.820,00€         -€                         10.000,00€           geldbedrag 10.000,00€        
* pilotproject o.a. veldbonen 3 ha 27.300,00€            7.300,00€                 7.300,00€              -€                         20.000,00€           geldbedrag 20.000,00€       
* aanleg hopsingels 1 km 7.040,00€              7.040,00€                7.040,00€              -€                         -€                         geldbedrag
* doorontwikkeling huidige areaal akkers 14 ha 8.450,00€              8.450,00€                 8.450,00€              -€                         -€                         geldbedrag
* inbreng huidige akkers 15 ha 756.240,00€         756.240,00€            756.240,00€          -€                         -€                         geldbedrag 378.120,00€        
* uitbreiding akkernetwerk 14 ha 44.460,00€           44.460,00€              44.460,00€           -€                         -€                         geldbedrag
* keten ontwikkeling producenten/verwerking/afze 1 stuks 20.900,00€          20.900,00€             20.900,00€           -€                         -€                         
* teeltondersteunende maatregelen (beregening et 2 ha 12.720,00€             12.720,00€                12.720,00€             -€                         -€                         geldbedrag
3. Versterken recreatief gebruik
* aanleg verbindende stukken fietspad (dreven) 3 km 61.960,00€            61.960,00€              11.960,00€             50.000,00€           -€                         geldbedrag
* aanleg en aanpassing openbare parkeervoorzienin2 stuks 57.600,00€           55.600,00€              4.160,00€               51.440,00€             2.000,00€             geldbedrag 2.000,00€          

 * aanleg en aanpassing wandelpaden (geschikt 
minder validen) (driften) 5 km 66.960,00€          61.960,00€              7.160,00€               54.800,00€           5.000,00€             geldbedrag 5.000,00€          
* straatmeubilair, (banken, picknickplaatsen) 10 stuks 5.270,00€               4.270,00€                 270,00€                  4.000,00€             1.000,00€              geldbedrag 1.000,00€           

 4. Kennis/leercentrum: Werkplaats Natuur, 
Landschap en Cultuurhistorie 

 * kennis/leercentrum Werkplaats Natuur, 
landschap en cultuurhistorie 

 1 stuks incl 
inrichting/apparatuur/ur
en 141.000,00€          141.000,00€             141.000,00€          -€                         -€                         geldbedrag

5. Tuinderij VanTosse
* aankoop voormalige heemtuin incl gebouw 1 stuks 251.000,00€         216.250,00€             216.250,00€           -€                         34.750,00€            geldbedrag 251.000,00€      
* aanleg tuinderij Vantosse 1,5 ha, biodiversiteitstuin 93.950,00€           83.950,00€              72.450,00€            11.500,00€             10.000,00€           geldbedrag 35.000,00€        

 * verbouw en inrichting publiekscentrum tuinderij 
Vantosse 

 1 stuks incl geschikt 
maken voor clienten GGZ 
en Stichting Dichterbij 125.850,00€          125.850,00€             15.850,00€             110.000,00€          -€                         geldbedrag

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten

 * ontwikkeling recreatieve (toegangs)poorten 
 2 stuks, inclusief 
ontwerp opdrachten  29.640,00€           29.640,00€              9.640,00€              20.000,00€           -€                         geldbedrag

7. Sociale arbeidsplaatsen

* inpassing/organisatie werkplekken sociale arbeid 

 15 fte begeleiding 
clienten, externe 
begeleiding inrichting 
werkplekken 360.000,00€        -€                            -€                         -€                         360.000,00€        360.000,00€     

8. Conceptontwikkeling Klooster
* Opstellen ontwikkelingsplan klooster  1 stuks 24.000,00€           24.000,00€             24.000,00€           -€                         -€                         geldbedrag
9. Promotie, publiciteit en communicatie

 *opstellen promotieplan, website, algemene 
promotie en organisatie  

 1 stuks, incl organisatie 
evenementen 30.500,00€           30.500,00€              30.500,00€           -€                         -€                         geldbedrag

104.740,00€       
185.000,00€      

10. Projectmanagement
 * voorbereidingskosten, uitvoeringskosten, 
accountantskosten 150.000,00€         150.000,00€            150.000,00€         -€                         -€                         geldbedrag

1.604.260,00€   

Totale uitgaven 3.204.920,00€     2.509.070,00€        2.156.330,00€       352.740,00€          695.850,00€         

Inkomsten € nvt
* verkoop producten € nvt

 B. Adoptie/Verkoop bomen herinneringsbos incl 
bordjes 15.000,00€            14.500,00€            2.500,00€              
G.Introductie nieuwe teelten 31.425,00€             31.425,00€              

€ nvt
Totale inkomsten (incl.verdienmodellen) € nvt



In opdracht van de Stuurgroep De Maashorst. 
Mogelijk gemaakt door de provincie Noord-Brabant en de inzet van de samenwerkende partners:

MaashorstManifest
M a n i f e s t  m e t  e e n  v i s i e 

landerij van tosse proef het landschap74

4.3 Investeringsbegroting

De investeringsbegroting sluit aan op het projectplan en geeft 

inzicht geven in de begrote kosten. Kosten gemaakt voor het 

moment van indiening van de aanvraag zijn niet subsidiabel, 

maar tellen wel mee bij het bepalen van de totale projectkosten 

en zijn in de tabel inzichtelijk gemaakt. 

In de tabel ‘Investeringsbegroting’ is per deelproject in beeld 

gebracht:

•	 Projectkosten

•	 Totaal aan subsidiabele kosten (onderverdeeld in artikel 7.1 

en 7.2)

•	 Niet subsidiabele kosten (artikel 8)

•	 Financieringsvorm

•	 Cofinanciering
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Financiering totale projectkosten Toelichting: (waaruit 
bestaat uw bijdrage per 
deelproject)

Bedrag in € Percentage Totaal cofinanciering

Stichting landschapsbeheer Oss 104.600€                       
1 A Landschapsversterking: robuuste dooradering Vrijwilligers uren 34.800€                    1,09%
1 B. Landschapsversterking: versterken biodiversiteit Vrijwilligersuren 12.800€                    0,40%
3. Versterken recreatief gebruik Vrijwilligersuren 8.000€                     0,25%
5. Tuinderij VanTosse Geldbedrag 25.000€                    0,78%
5. Tuinderij VanTosse Vrijwilligersuren 10.000€                    0,31%
2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen Vrijwilligersuren 14.000€                    0,44%

Gemeente Oss 1.413.860€                     
1 B. Realisatie aanloopgebieden natuurbrug N329 Geldbedrag 195.000€                  6,08%
5. Aankoop voormalige heemtuin incl gebouw Geldbedrag 251.000€                  7,83%
2. Omvorming van 15 ha grond van agrarisch gebruik naar natuur Afwaardering grond 378.120€                   11,80%
7. Werkplekken sociale arbeid Geldbedrag 300.000€                9,36%
Algemeen Geldbedrag/Garantstelling 189.740€                  5,92%
Bijdrage (POP) subsidie (garanstelling gemeente) Geldbedrag 100.000€                 3,12%

Derden 84.000€                        
Dalco
2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen: Inzet uren onderzoek en 10.000€                    0,31%

ZLTO / Helicon opleidingen
2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen Inzet uren onderzoek en 10.000€                    0,31%

Van de Vorle
2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen: Inzet uren onderzoek en 4.000€                     0,12%

Stichting Dichterbij/GGZ
7. Werkplekken sociale arbeid Geldbedrag 60.000€                  1,87%

Totaal cofinanciering 1.602.460€                    

Totaal gevraagde subsidie Geldbedrag 1.602.460€           50,00%

Totale financiering 3.204.920€           100,00%



Collage Landerij VanTosse
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4.4 Liquiditeitsplanning

Een liquiditeitsplanning is een prognose van de inkomende 

en uitgaande geldstromen van een project gedurende 

een bepaalde periode (de planningshorizon). Met behulp 

van deze liquiditeitsplanning wordt duidelijk hoe de 

financieringsbehoefte en het saldo liquide middelen zich 

gedurende de planningshorizon zullen ontwikkelen. 

Uitgavenplanning Landerij VanTosse: “Proef het landschap”

Jaar Planning projectuitgaven 

Jaar Planning projectuitgaven 

2013 €      443.846,50 

2014 €      449.964,50 

2015 €      658.254,00 

2016 €   1.652.855,00 

Totaal €   3.204.920,00 

4.5 Checklist leningen en garanties

Niet van toepassing. Wij vragen alleen subsidie als geldbedrag 

aan.
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Liquiditeitsplanning Totaal Totaal 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele
kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten

1 A Landschapsversterking: robuuste dooradering
Uitgaven
* 5 km houtwallen/-singels 24.120,00€            20.120,00€           € € € € € € € €
* 15 km fruitwallen/fruitallee 82.100,00€           62.100,00€           € € € € € € € €
* 0,5 km realisatie foodframe 10.540,00€           9.740,00€             € € € € € € € €
* 15 km aanpassing hekken, poorten en perceelafscheidingen 54.700,00€           44.700,00€          € € € € € € € €

Totale uitgaven 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal Verbetering groene robuuste dooradering 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           

1 B. Landschapsversterking: versterken biodiversiteit
Uitgaven
*  20 km herinrichting bermen en boszomen 31.640,00€           21.640,00€           € € € € € € € €
* 5 ha  vlinder-/bijenweides 21.300,00€           21.300,00€           € € € € € € € €
* aanleg van 2 poelen 5.310,00€              4.310,00€              € € € € € € € €
* aanloop ecoducten N329 10 ha 195.000,00€        -€                       € € € € € € € €
* ontsnipperingsmaatregelen 64.600,00€         64.600,00€         € € € € € € € €
* 4 ha herinneringsbos/bos van de toekomst 117.800,00€         113.500,00€          € € € € € € € €
Totale uitgaven 435.650,00€         225.350,00€         43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           130.695,00€         67.605,00€          174.260,00€         90.140,00€           

Inkomsten
Verkoop bomen en bordjes herinneringsbos 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totaal biodiversiteit 420.650,00€        212.850,00€          43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           123.195,00€           61.355,00€            166.760,00€        83.890,00€          

3. Versterken recreatief gebruik
Uitgaven
* 3 km verbindende stukken fietspad (dreven) 61.960,00€          61.960,00€          € € € € € € € €
* aanleg en aanpassing 2 openbare parkeervoorzieningen 57.600,00€          55.600,00€          € € € € € € € €

 * 5 km wandelpaden (geschikt minder validen) (driften) 66.960,00€         61.960,00€          € € € € € € € €
* straatmeubilair, (banken, picknickplaatsen 10 stuks) 5.270,00€              4.270,00€             € € € € € € € €
Totale uitgavan 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal versterken recreatief gebruik 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

 4. Kennis/leercentrum: Werkplaats Natuur, Landschap en 
Cultuurhistorie 
Uitgaven
 * kennis/leercentrum Werkplaats Natuur, landschap en 
cultuurhistorie 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
 Totale uitgaven 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ontwikkeling functies 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          

5. Tuinderij VanTosse
Uitgaven
* aankoop voormalige heemtuin incl gebouw 251.000,00€         216.250,00€         251.000,00€         216.250,00€         -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
* 1,5 ha aanleg tuinderij Vantosse 93.950,00€          83.950,00€           

 * verbouw en inrichting publiekscentrum tuinderij VanTosse 125.850,00€          125.850,00€          
 Totale uitgaven 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ruimtelijke ontwikkeling 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten
Uitgaven
 * ontwikkeling recreatieve (toegangs)poorten 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           
Totale uitgaven 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal toegankelijkheid en ontsluiting 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

 2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen 
Uitgaven
* 4 km paddenstoelen in houtwallen 16.150,00€            8.150,00€              € € € € € € € €
* 5 ha cranberryvelden 306.820,00€        296.820,00€        € € € € € € € €
*  3 ha pilotproject o.a. veldbonen 27.300,00€           7.300,00€             € € € € € € € €
* 1 km hopsingels 7.040,00€             7.040,00€             € € € € € € € €
* 14 ha doorontwikkeling huidige areaal akkers 8.450,00€             8.450,00€             € € € € € € € €
* 15 ha inbreng huidige akkers 756.240,00€         756.240,00€         € € € € € € 756.240,00€         756.240,00€         
* 14 ha uitbreiding akkernetwerk 44.460,00€          44.460,00€          € € € € € € € €
* keten ontwikkeling producenten/verwerking/afzet 20.900,00€          20.900,00€          € € € € € € € €
* 2 ha teeltondersteunende maatregelen (beregening etc) 12.720,00€            12.720,00€            

Totale uitgaven 1.200.080,00€    1.162.080,00€      44.384,00€           40.584,00€           88.768,00€          81.168,00€            133.152,00€           121.752,00€           933.776,00€         918.576,00€         
Inkomsten
Verkoop gewassen 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totaal introductie nieuwe teelten 1.168.655,00€       1.130.655,00€       44.384,00€           40.584,00€           78.293,00€           70.693,00€          122.677,00€          111.277,00€            923.301,00€         908.101,00€         

7. Sociale arbeidsplaatsen
Uitgaven
* inpassing/organisatie werkplekken sociale arbeid 360.000,00€       -€                       € € 60.000,00€         € 120.000,00€        € 180.000,00€       €
Totale uitgaven 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal voorzieningen sociale arbeid 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

8. Conceptontwikkeling Klooster
Uitgaven
* Opstellen ontwikkelingsplan klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       
Totale uitgaven 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal conceptontwikkeling klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

9. Promotie, publiciteit en communicatie
Uitgaven
 *opstellen promotieplan, website, algemene promotie en 
organisatie  30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            
Totale uitgaven 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal promotie en publiciteit 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

10. Projectmanagement
Uitgaven

 * voorbereidingskosten, uitvoeringskosten, accountantskosten 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          
Totale uitgaven 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal projectmanagement 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Totaal projectuitgaven 3.204.920,00€     2.509.070,00€    443.846,50€         377.386,50€          449.964,50€        330.144,50€          658.254,00€         447.924,00€         1.652.855,00€       1.351.615,00€        

Liquiditeitsplanning Totaal Totaal 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele
kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten

1 A Landschapsversterking: robuuste dooradering
Uitgaven
* 5 km houtwallen/-singels 24.120,00€            20.120,00€           € € € € € € € €
* 15 km fruitwallen/fruitallee 82.100,00€           62.100,00€           € € € € € € € €
* 0,5 km realisatie foodframe 10.540,00€           9.740,00€             € € € € € € € €
* 15 km aanpassing hekken, poorten en perceelafscheidingen 54.700,00€           44.700,00€          € € € € € € € €

Totale uitgaven 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal Verbetering groene robuuste dooradering 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           

1 B. Landschapsversterking: versterken biodiversiteit
Uitgaven
*  20 km herinrichting bermen en boszomen 31.640,00€           21.640,00€           € € € € € € € €
* 5 ha  vlinder-/bijenweides 21.300,00€           21.300,00€           € € € € € € € €
* aanleg van 2 poelen 5.310,00€              4.310,00€              € € € € € € € €
* aanloop ecoducten N329 10 ha 195.000,00€        -€                       € € € € € € € €
* ontsnipperingsmaatregelen 64.600,00€         64.600,00€         € € € € € € € €
* 4 ha herinneringsbos/bos van de toekomst 117.800,00€         113.500,00€          € € € € € € € €
Totale uitgaven 435.650,00€         225.350,00€         43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           130.695,00€         67.605,00€          174.260,00€         90.140,00€           

Inkomsten
Verkoop bomen en bordjes herinneringsbos 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totaal biodiversiteit 420.650,00€        212.850,00€          43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           123.195,00€           61.355,00€            166.760,00€        83.890,00€          

3. Versterken recreatief gebruik
Uitgaven
* 3 km verbindende stukken fietspad (dreven) 61.960,00€          61.960,00€          € € € € € € € €
* aanleg en aanpassing 2 openbare parkeervoorzieningen 57.600,00€          55.600,00€          € € € € € € € €

 * 5 km wandelpaden (geschikt minder validen) (driften) 66.960,00€         61.960,00€          € € € € € € € €
* straatmeubilair, (banken, picknickplaatsen 10 stuks) 5.270,00€              4.270,00€             € € € € € € € €
Totale uitgavan 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal versterken recreatief gebruik 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

 4. Kennis/leercentrum: Werkplaats Natuur, Landschap en 
Cultuurhistorie 
Uitgaven
 * kennis/leercentrum Werkplaats Natuur, landschap en 
cultuurhistorie 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
 Totale uitgaven 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ontwikkeling functies 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          

5. Tuinderij VanTosse
Uitgaven
* aankoop voormalige heemtuin incl gebouw 251.000,00€         216.250,00€         251.000,00€         216.250,00€         -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
* 1,5 ha aanleg tuinderij Vantosse 93.950,00€          83.950,00€           

 * verbouw en inrichting publiekscentrum tuinderij VanTosse 125.850,00€          125.850,00€          
 Totale uitgaven 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ruimtelijke ontwikkeling 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten
Uitgaven
 * ontwikkeling recreatieve (toegangs)poorten 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           
Totale uitgaven 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal toegankelijkheid en ontsluiting 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

 2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen 
Uitgaven
* 4 km paddenstoelen in houtwallen 16.150,00€            8.150,00€              € € € € € € € €
* 5 ha cranberryvelden 306.820,00€        296.820,00€        € € € € € € € €
*  3 ha pilotproject o.a. veldbonen 27.300,00€           7.300,00€             € € € € € € € €
* 1 km hopsingels 7.040,00€             7.040,00€             € € € € € € € €
* 14 ha doorontwikkeling huidige areaal akkers 8.450,00€             8.450,00€             € € € € € € € €
* 15 ha inbreng huidige akkers 756.240,00€         756.240,00€         € € € € € € 756.240,00€         756.240,00€         
* 14 ha uitbreiding akkernetwerk 44.460,00€          44.460,00€          € € € € € € € €
* keten ontwikkeling producenten/verwerking/afzet 20.900,00€          20.900,00€          € € € € € € € €
* 2 ha teeltondersteunende maatregelen (beregening etc) 12.720,00€            12.720,00€            

Totale uitgaven 1.200.080,00€    1.162.080,00€      44.384,00€           40.584,00€           88.768,00€          81.168,00€            133.152,00€           121.752,00€           933.776,00€         918.576,00€         
Inkomsten
Verkoop gewassen 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totaal introductie nieuwe teelten 1.168.655,00€       1.130.655,00€       44.384,00€           40.584,00€           78.293,00€           70.693,00€          122.677,00€          111.277,00€            923.301,00€         908.101,00€         

7. Sociale arbeidsplaatsen
Uitgaven
* inpassing/organisatie werkplekken sociale arbeid 360.000,00€       -€                       € € 60.000,00€         € 120.000,00€        € 180.000,00€       €
Totale uitgaven 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal voorzieningen sociale arbeid 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

8. Conceptontwikkeling Klooster
Uitgaven
* Opstellen ontwikkelingsplan klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       
Totale uitgaven 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal conceptontwikkeling klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

9. Promotie, publiciteit en communicatie
Uitgaven
 *opstellen promotieplan, website, algemene promotie en 
organisatie  30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            
Totale uitgaven 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal promotie en publiciteit 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

10. Projectmanagement
Uitgaven

 * voorbereidingskosten, uitvoeringskosten, accountantskosten 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          
Totale uitgaven 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal projectmanagement 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Totaal projectuitgaven 3.204.920,00€     2.509.070,00€    443.846,50€         377.386,50€          449.964,50€        330.144,50€          658.254,00€         447.924,00€         1.652.855,00€       1.351.615,00€        
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Liquiditeitsplanning Totaal Totaal 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele
kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten

1 A Landschapsversterking: robuuste dooradering
Uitgaven
* 5 km houtwallen/-singels 24.120,00€            20.120,00€           € € € € € € € €
* 15 km fruitwallen/fruitallee 82.100,00€           62.100,00€           € € € € € € € €
* 0,5 km realisatie foodframe 10.540,00€           9.740,00€             € € € € € € € €
* 15 km aanpassing hekken, poorten en perceelafscheidingen 54.700,00€           44.700,00€          € € € € € € € €

Totale uitgaven 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal Verbetering groene robuuste dooradering 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           

1 B. Landschapsversterking: versterken biodiversiteit
Uitgaven
*  20 km herinrichting bermen en boszomen 31.640,00€           21.640,00€           € € € € € € € €
* 5 ha  vlinder-/bijenweides 21.300,00€           21.300,00€           € € € € € € € €
* aanleg van 2 poelen 5.310,00€              4.310,00€              € € € € € € € €
* aanloop ecoducten N329 10 ha 195.000,00€        -€                       € € € € € € € €
* ontsnipperingsmaatregelen 64.600,00€         64.600,00€         € € € € € € € €
* 4 ha herinneringsbos/bos van de toekomst 117.800,00€         113.500,00€          € € € € € € € €
Totale uitgaven 435.650,00€         225.350,00€         43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           130.695,00€         67.605,00€          174.260,00€         90.140,00€           

Inkomsten
Verkoop bomen en bordjes herinneringsbos 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totaal biodiversiteit 420.650,00€        212.850,00€          43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           123.195,00€           61.355,00€            166.760,00€        83.890,00€          

3. Versterken recreatief gebruik
Uitgaven
* 3 km verbindende stukken fietspad (dreven) 61.960,00€          61.960,00€          € € € € € € € €
* aanleg en aanpassing 2 openbare parkeervoorzieningen 57.600,00€          55.600,00€          € € € € € € € €

 * 5 km wandelpaden (geschikt minder validen) (driften) 66.960,00€         61.960,00€          € € € € € € € €
* straatmeubilair, (banken, picknickplaatsen 10 stuks) 5.270,00€              4.270,00€             € € € € € € € €
Totale uitgavan 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal versterken recreatief gebruik 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

 4. Kennis/leercentrum: Werkplaats Natuur, Landschap en 
Cultuurhistorie 
Uitgaven
 * kennis/leercentrum Werkplaats Natuur, landschap en 
cultuurhistorie 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
 Totale uitgaven 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ontwikkeling functies 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          

5. Tuinderij VanTosse
Uitgaven
* aankoop voormalige heemtuin incl gebouw 251.000,00€         216.250,00€         251.000,00€         216.250,00€         -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
* 1,5 ha aanleg tuinderij Vantosse 93.950,00€          83.950,00€           

 * verbouw en inrichting publiekscentrum tuinderij VanTosse 125.850,00€          125.850,00€          
 Totale uitgaven 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ruimtelijke ontwikkeling 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten
Uitgaven
 * ontwikkeling recreatieve (toegangs)poorten 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           
Totale uitgaven 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal toegankelijkheid en ontsluiting 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

 2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen 
Uitgaven
* 4 km paddenstoelen in houtwallen 16.150,00€            8.150,00€              € € € € € € € €
* 5 ha cranberryvelden 306.820,00€        296.820,00€        € € € € € € € €
*  3 ha pilotproject o.a. veldbonen 27.300,00€           7.300,00€             € € € € € € € €
* 1 km hopsingels 7.040,00€             7.040,00€             € € € € € € € €
* 14 ha doorontwikkeling huidige areaal akkers 8.450,00€             8.450,00€             € € € € € € € €
* 15 ha inbreng huidige akkers 756.240,00€         756.240,00€         € € € € € € 756.240,00€         756.240,00€         
* 14 ha uitbreiding akkernetwerk 44.460,00€          44.460,00€          € € € € € € € €
* keten ontwikkeling producenten/verwerking/afzet 20.900,00€          20.900,00€          € € € € € € € €
* 2 ha teeltondersteunende maatregelen (beregening etc) 12.720,00€            12.720,00€            

Totale uitgaven 1.200.080,00€    1.162.080,00€      44.384,00€           40.584,00€           88.768,00€          81.168,00€            133.152,00€           121.752,00€           933.776,00€         918.576,00€         
Inkomsten
Verkoop gewassen 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totaal introductie nieuwe teelten 1.168.655,00€       1.130.655,00€       44.384,00€           40.584,00€           78.293,00€           70.693,00€          122.677,00€          111.277,00€            923.301,00€         908.101,00€         

7. Sociale arbeidsplaatsen
Uitgaven
* inpassing/organisatie werkplekken sociale arbeid 360.000,00€       -€                       € € 60.000,00€         € 120.000,00€        € 180.000,00€       €
Totale uitgaven 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal voorzieningen sociale arbeid 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

8. Conceptontwikkeling Klooster
Uitgaven
* Opstellen ontwikkelingsplan klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       
Totale uitgaven 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal conceptontwikkeling klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

9. Promotie, publiciteit en communicatie
Uitgaven
 *opstellen promotieplan, website, algemene promotie en 
organisatie  30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            
Totale uitgaven 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal promotie en publiciteit 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

10. Projectmanagement
Uitgaven

 * voorbereidingskosten, uitvoeringskosten, accountantskosten 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          
Totale uitgaven 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal projectmanagement 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Totaal projectuitgaven 3.204.920,00€     2.509.070,00€    443.846,50€         377.386,50€          449.964,50€        330.144,50€          658.254,00€         447.924,00€         1.652.855,00€       1.351.615,00€        

Liquiditeitsplanning Totaal Totaal 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele
kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten

1 A Landschapsversterking: robuuste dooradering
Uitgaven
* 5 km houtwallen/-singels 24.120,00€            20.120,00€           € € € € € € € €
* 15 km fruitwallen/fruitallee 82.100,00€           62.100,00€           € € € € € € € €
* 0,5 km realisatie foodframe 10.540,00€           9.740,00€             € € € € € € € €
* 15 km aanpassing hekken, poorten en perceelafscheidingen 54.700,00€           44.700,00€          € € € € € € € €

Totale uitgaven 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal Verbetering groene robuuste dooradering 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           

1 B. Landschapsversterking: versterken biodiversiteit
Uitgaven
*  20 km herinrichting bermen en boszomen 31.640,00€           21.640,00€           € € € € € € € €
* 5 ha  vlinder-/bijenweides 21.300,00€           21.300,00€           € € € € € € € €
* aanleg van 2 poelen 5.310,00€              4.310,00€              € € € € € € € €
* aanloop ecoducten N329 10 ha 195.000,00€        -€                       € € € € € € € €
* ontsnipperingsmaatregelen 64.600,00€         64.600,00€         € € € € € € € €
* 4 ha herinneringsbos/bos van de toekomst 117.800,00€         113.500,00€          € € € € € € € €
Totale uitgaven 435.650,00€         225.350,00€         43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           130.695,00€         67.605,00€          174.260,00€         90.140,00€           

Inkomsten
Verkoop bomen en bordjes herinneringsbos 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totaal biodiversiteit 420.650,00€        212.850,00€          43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           123.195,00€           61.355,00€            166.760,00€        83.890,00€          

3. Versterken recreatief gebruik
Uitgaven
* 3 km verbindende stukken fietspad (dreven) 61.960,00€          61.960,00€          € € € € € € € €
* aanleg en aanpassing 2 openbare parkeervoorzieningen 57.600,00€          55.600,00€          € € € € € € € €

 * 5 km wandelpaden (geschikt minder validen) (driften) 66.960,00€         61.960,00€          € € € € € € € €
* straatmeubilair, (banken, picknickplaatsen 10 stuks) 5.270,00€              4.270,00€             € € € € € € € €
Totale uitgavan 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal versterken recreatief gebruik 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

 4. Kennis/leercentrum: Werkplaats Natuur, Landschap en 
Cultuurhistorie 
Uitgaven
 * kennis/leercentrum Werkplaats Natuur, landschap en 
cultuurhistorie 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
 Totale uitgaven 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ontwikkeling functies 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          

5. Tuinderij VanTosse
Uitgaven
* aankoop voormalige heemtuin incl gebouw 251.000,00€         216.250,00€         251.000,00€         216.250,00€         -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
* 1,5 ha aanleg tuinderij Vantosse 93.950,00€          83.950,00€           

 * verbouw en inrichting publiekscentrum tuinderij VanTosse 125.850,00€          125.850,00€          
 Totale uitgaven 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ruimtelijke ontwikkeling 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten
Uitgaven
 * ontwikkeling recreatieve (toegangs)poorten 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           
Totale uitgaven 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal toegankelijkheid en ontsluiting 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

 2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen 
Uitgaven
* 4 km paddenstoelen in houtwallen 16.150,00€            8.150,00€              € € € € € € € €
* 5 ha cranberryvelden 306.820,00€        296.820,00€        € € € € € € € €
*  3 ha pilotproject o.a. veldbonen 27.300,00€           7.300,00€             € € € € € € € €
* 1 km hopsingels 7.040,00€             7.040,00€             € € € € € € € €
* 14 ha doorontwikkeling huidige areaal akkers 8.450,00€             8.450,00€             € € € € € € € €
* 15 ha inbreng huidige akkers 756.240,00€         756.240,00€         € € € € € € 756.240,00€         756.240,00€         
* 14 ha uitbreiding akkernetwerk 44.460,00€          44.460,00€          € € € € € € € €
* keten ontwikkeling producenten/verwerking/afzet 20.900,00€          20.900,00€          € € € € € € € €
* 2 ha teeltondersteunende maatregelen (beregening etc) 12.720,00€            12.720,00€            

Totale uitgaven 1.200.080,00€    1.162.080,00€      44.384,00€           40.584,00€           88.768,00€          81.168,00€            133.152,00€           121.752,00€           933.776,00€         918.576,00€         
Inkomsten
Verkoop gewassen 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totaal introductie nieuwe teelten 1.168.655,00€       1.130.655,00€       44.384,00€           40.584,00€           78.293,00€           70.693,00€          122.677,00€          111.277,00€            923.301,00€         908.101,00€         

7. Sociale arbeidsplaatsen
Uitgaven
* inpassing/organisatie werkplekken sociale arbeid 360.000,00€       -€                       € € 60.000,00€         € 120.000,00€        € 180.000,00€       €
Totale uitgaven 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal voorzieningen sociale arbeid 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

8. Conceptontwikkeling Klooster
Uitgaven
* Opstellen ontwikkelingsplan klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       
Totale uitgaven 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal conceptontwikkeling klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

9. Promotie, publiciteit en communicatie
Uitgaven
 *opstellen promotieplan, website, algemene promotie en 
organisatie  30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            
Totale uitgaven 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal promotie en publiciteit 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

10. Projectmanagement
Uitgaven

 * voorbereidingskosten, uitvoeringskosten, accountantskosten 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          
Totale uitgaven 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal projectmanagement 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Totaal projectuitgaven 3.204.920,00€     2.509.070,00€    443.846,50€         377.386,50€          449.964,50€        330.144,50€          658.254,00€         447.924,00€         1.652.855,00€       1.351.615,00€        
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Liquiditeitsplanning Totaal Totaal 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele
kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten

1 A Landschapsversterking: robuuste dooradering
Uitgaven
* 5 km houtwallen/-singels 24.120,00€            20.120,00€           € € € € € € € €
* 15 km fruitwallen/fruitallee 82.100,00€           62.100,00€           € € € € € € € €
* 0,5 km realisatie foodframe 10.540,00€           9.740,00€             € € € € € € € €
* 15 km aanpassing hekken, poorten en perceelafscheidingen 54.700,00€           44.700,00€          € € € € € € € €

Totale uitgaven 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal Verbetering groene robuuste dooradering 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           

1 B. Landschapsversterking: versterken biodiversiteit
Uitgaven
*  20 km herinrichting bermen en boszomen 31.640,00€           21.640,00€           € € € € € € € €
* 5 ha  vlinder-/bijenweides 21.300,00€           21.300,00€           € € € € € € € €
* aanleg van 2 poelen 5.310,00€              4.310,00€              € € € € € € € €
* aanloop ecoducten N329 10 ha 195.000,00€        -€                       € € € € € € € €
* ontsnipperingsmaatregelen 64.600,00€         64.600,00€         € € € € € € € €
* 4 ha herinneringsbos/bos van de toekomst 117.800,00€         113.500,00€          € € € € € € € €
Totale uitgaven 435.650,00€         225.350,00€         43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           130.695,00€         67.605,00€          174.260,00€         90.140,00€           

Inkomsten
Verkoop bomen en bordjes herinneringsbos 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totaal biodiversiteit 420.650,00€        212.850,00€          43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           123.195,00€           61.355,00€            166.760,00€        83.890,00€          

3. Versterken recreatief gebruik
Uitgaven
* 3 km verbindende stukken fietspad (dreven) 61.960,00€          61.960,00€          € € € € € € € €
* aanleg en aanpassing 2 openbare parkeervoorzieningen 57.600,00€          55.600,00€          € € € € € € € €

 * 5 km wandelpaden (geschikt minder validen) (driften) 66.960,00€         61.960,00€          € € € € € € € €
* straatmeubilair, (banken, picknickplaatsen 10 stuks) 5.270,00€              4.270,00€             € € € € € € € €
Totale uitgavan 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal versterken recreatief gebruik 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

 4. Kennis/leercentrum: Werkplaats Natuur, Landschap en 
Cultuurhistorie 
Uitgaven
 * kennis/leercentrum Werkplaats Natuur, landschap en 
cultuurhistorie 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
 Totale uitgaven 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ontwikkeling functies 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          

5. Tuinderij VanTosse
Uitgaven
* aankoop voormalige heemtuin incl gebouw 251.000,00€         216.250,00€         251.000,00€         216.250,00€         -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
* 1,5 ha aanleg tuinderij Vantosse 93.950,00€          83.950,00€           

 * verbouw en inrichting publiekscentrum tuinderij VanTosse 125.850,00€          125.850,00€          
 Totale uitgaven 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ruimtelijke ontwikkeling 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten
Uitgaven
 * ontwikkeling recreatieve (toegangs)poorten 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           
Totale uitgaven 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal toegankelijkheid en ontsluiting 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

 2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen 
Uitgaven
* 4 km paddenstoelen in houtwallen 16.150,00€            8.150,00€              € € € € € € € €
* 5 ha cranberryvelden 306.820,00€        296.820,00€        € € € € € € € €
*  3 ha pilotproject o.a. veldbonen 27.300,00€           7.300,00€             € € € € € € € €
* 1 km hopsingels 7.040,00€             7.040,00€             € € € € € € € €
* 14 ha doorontwikkeling huidige areaal akkers 8.450,00€             8.450,00€             € € € € € € € €
* 15 ha inbreng huidige akkers 756.240,00€         756.240,00€         € € € € € € 756.240,00€         756.240,00€         
* 14 ha uitbreiding akkernetwerk 44.460,00€          44.460,00€          € € € € € € € €
* keten ontwikkeling producenten/verwerking/afzet 20.900,00€          20.900,00€          € € € € € € € €
* 2 ha teeltondersteunende maatregelen (beregening etc) 12.720,00€            12.720,00€            

Totale uitgaven 1.200.080,00€    1.162.080,00€      44.384,00€           40.584,00€           88.768,00€          81.168,00€            133.152,00€           121.752,00€           933.776,00€         918.576,00€         
Inkomsten
Verkoop gewassen 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totaal introductie nieuwe teelten 1.168.655,00€       1.130.655,00€       44.384,00€           40.584,00€           78.293,00€           70.693,00€          122.677,00€          111.277,00€            923.301,00€         908.101,00€         

7. Sociale arbeidsplaatsen
Uitgaven
* inpassing/organisatie werkplekken sociale arbeid 360.000,00€       -€                       € € 60.000,00€         € 120.000,00€        € 180.000,00€       €
Totale uitgaven 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal voorzieningen sociale arbeid 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

8. Conceptontwikkeling Klooster
Uitgaven
* Opstellen ontwikkelingsplan klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       
Totale uitgaven 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal conceptontwikkeling klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

9. Promotie, publiciteit en communicatie
Uitgaven
 *opstellen promotieplan, website, algemene promotie en 
organisatie  30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            
Totale uitgaven 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal promotie en publiciteit 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

10. Projectmanagement
Uitgaven

 * voorbereidingskosten, uitvoeringskosten, accountantskosten 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          
Totale uitgaven 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal projectmanagement 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Totaal projectuitgaven 3.204.920,00€     2.509.070,00€    443.846,50€         377.386,50€          449.964,50€        330.144,50€          658.254,00€         447.924,00€         1.652.855,00€       1.351.615,00€        

Liquiditeitsplanning Totaal Totaal 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele project subsidiabele
kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten kosten

1 A Landschapsversterking: robuuste dooradering
Uitgaven
* 5 km houtwallen/-singels 24.120,00€            20.120,00€           € € € € € € € €
* 15 km fruitwallen/fruitallee 82.100,00€           62.100,00€           € € € € € € € €
* 0,5 km realisatie foodframe 10.540,00€           9.740,00€             € € € € € € € €
* 15 km aanpassing hekken, poorten en perceelafscheidingen 54.700,00€           44.700,00€          € € € € € € € €

Totale uitgaven 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal Verbetering groene robuuste dooradering 171.460,00€          136.660,00€        17.146,00€             13.666,00€           34.292,00€           27.332,00€            51.438,00€            40.998,00€          68.584,00€           54.664,00€           

1 B. Landschapsversterking: versterken biodiversiteit
Uitgaven
*  20 km herinrichting bermen en boszomen 31.640,00€           21.640,00€           € € € € € € € €
* 5 ha  vlinder-/bijenweides 21.300,00€           21.300,00€           € € € € € € € €
* aanleg van 2 poelen 5.310,00€              4.310,00€              € € € € € € € €
* aanloop ecoducten N329 10 ha 195.000,00€        -€                       € € € € € € € €
* ontsnipperingsmaatregelen 64.600,00€         64.600,00€         € € € € € € € €
* 4 ha herinneringsbos/bos van de toekomst 117.800,00€         113.500,00€          € € € € € € € €
Totale uitgaven 435.650,00€         225.350,00€         43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           130.695,00€         67.605,00€          174.260,00€         90.140,00€           

Inkomsten
Verkoop bomen en bordjes herinneringsbos 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 15.000,00€           12.500,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       7.500,00€             6.250,00€             7.500,00€             6.250,00€             
Totaal biodiversiteit 420.650,00€        212.850,00€          43.565,00€           22.535,00€            87.130,00€            45.070,00€           123.195,00€           61.355,00€            166.760,00€        83.890,00€          

3. Versterken recreatief gebruik
Uitgaven
* 3 km verbindende stukken fietspad (dreven) 61.960,00€          61.960,00€          € € € € € € € €
* aanleg en aanpassing 2 openbare parkeervoorzieningen 57.600,00€          55.600,00€          € € € € € € € €

 * 5 km wandelpaden (geschikt minder validen) (driften) 66.960,00€         61.960,00€          € € € € € € € €
* straatmeubilair, (banken, picknickplaatsen 10 stuks) 5.270,00€              4.270,00€             € € € € € € € €
Totale uitgavan 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal versterken recreatief gebruik 191.790,00€         183.790,00€         9.589,50€              9.189,50€              28.768,50€            27.568,50€            57.537,00€            55.137,00€             95.895,00€           91.895,00€           

 4. Kennis/leercentrum: Werkplaats Natuur, Landschap en 
Cultuurhistorie 
Uitgaven
 * kennis/leercentrum Werkplaats Natuur, landschap en 
cultuurhistorie 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
 Totale uitgaven 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ontwikkeling functies 141.000,00€         141.000,00€         15.000,00€           13.000,00€           42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          42.000,00€          

5. Tuinderij VanTosse
Uitgaven
* aankoop voormalige heemtuin incl gebouw 251.000,00€         216.250,00€         251.000,00€         216.250,00€         -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
* 1,5 ha aanleg tuinderij Vantosse 93.950,00€          83.950,00€           

 * verbouw en inrichting publiekscentrum tuinderij VanTosse 125.850,00€          125.850,00€          
 Totale uitgaven 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           
Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal ruimtelijke ontwikkeling 470.800,00€       426.050,00€        272.980,00€        237.230,00€         43.960,00€          41.960,00€           65.940,00€          62.940,00€          87.920,00€           83.920,00€           

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten
Uitgaven
 * ontwikkeling recreatieve (toegangs)poorten 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           
Totale uitgaven 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal toegankelijkheid en ontsluiting 29.640,00€          29.640,00€          1.482,00€              1.482,00€              4.446,00€             4.446,00€             8.892,00€             8.892,00€             14.820,00€           14.820,00€           

 2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen 
Uitgaven
* 4 km paddenstoelen in houtwallen 16.150,00€            8.150,00€              € € € € € € € €
* 5 ha cranberryvelden 306.820,00€        296.820,00€        € € € € € € € €
*  3 ha pilotproject o.a. veldbonen 27.300,00€           7.300,00€             € € € € € € € €
* 1 km hopsingels 7.040,00€             7.040,00€             € € € € € € € €
* 14 ha doorontwikkeling huidige areaal akkers 8.450,00€             8.450,00€             € € € € € € € €
* 15 ha inbreng huidige akkers 756.240,00€         756.240,00€         € € € € € € 756.240,00€         756.240,00€         
* 14 ha uitbreiding akkernetwerk 44.460,00€          44.460,00€          € € € € € € € €
* keten ontwikkeling producenten/verwerking/afzet 20.900,00€          20.900,00€          € € € € € € € €
* 2 ha teeltondersteunende maatregelen (beregening etc) 12.720,00€            12.720,00€            

Totale uitgaven 1.200.080,00€    1.162.080,00€      44.384,00€           40.584,00€           88.768,00€          81.168,00€            133.152,00€           121.752,00€           933.776,00€         918.576,00€         
Inkomsten
Verkoop gewassen 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) 31.425,00€             31.425,00€             -€                       -€                       10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            10.475,00€            
Totaal introductie nieuwe teelten 1.168.655,00€       1.130.655,00€       44.384,00€           40.584,00€           78.293,00€           70.693,00€          122.677,00€          111.277,00€            923.301,00€         908.101,00€         

7. Sociale arbeidsplaatsen
Uitgaven
* inpassing/organisatie werkplekken sociale arbeid 360.000,00€       -€                       € € 60.000,00€         € 120.000,00€        € 180.000,00€       €
Totale uitgaven 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal voorzieningen sociale arbeid 360.000,00€       -€                       -€                       -€                       60.000,00€         -€                       120.000,00€        -€                       180.000,00€       -€                       

8. Conceptontwikkeling Klooster
Uitgaven
* Opstellen ontwikkelingsplan klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       
Totale uitgaven 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal conceptontwikkeling klooster 24.000,00€          24.000,00€          12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           12.000,00€           -€                       -€                       -€                       -€                       

9. Promotie, publiciteit en communicatie
Uitgaven
 *opstellen promotieplan, website, algemene promotie en 
organisatie  30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            
Totale uitgaven 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal promotie en publiciteit 30.500,00€          30.500,00€          9.500,00€            9.500,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            7.000,00€            

10. Projectmanagement
Uitgaven

 * voorbereidingskosten, uitvoeringskosten, accountantskosten 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          
Totale uitgaven 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Inkomsten
Niet van toepassing
Totale inkomsten (incl. verdienmodellen) -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       -€                       
Totaal projectmanagement 150.000,00€        150.000,00€        18.200,00€           18.200,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           41.600,00€           48.600,00€          48.600,00€          

Totaal projectuitgaven 3.204.920,00€     2.509.070,00€    443.846,50€         377.386,50€          449.964,50€        330.144,50€          658.254,00€         447.924,00€         1.652.855,00€       1.351.615,00€        
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5. Besluitvorming tijdens de uitvoering van het project

Stichting Landschapsbeheer Oss en de gemeente Oss werken 

nauw samen om de gestelde doelen binnen het project 

“Landerij van Tosse; proef het landschap” te realiseren.

Zij hebben daarvoor een samenwerkingsverklaring 

ondertekend, die ook als bijlage bij het investeringsvoorstel 

is gevoegd. Daarin zijn ieders verantwoordelijkheden en 

verplichtingen vastgelegd. Ter detaillering van de onderlinge 

afspraken – waaronder besluitvorming over o.a. te verstrekken 

opdrachten aan derden – zullen voorstellen in de eerste 

vergadering van de stuurgroep worden geagendeerd. Idee 

achter deze werkwijze is dat dan ook de beschikking van de 

provinciale bijdrage uit Landschappen van Allure beschikbaar 

is. Daarmee kunnen de operationele afspraken (en dus ook de 

specifieke besluitvorming) maximaal afgestemd worden op de 

(resultaat-) verplichtingen, die de provincie oplegt.

Vanuit de opgestelde liquiditeitsplanning en rekening houdend 

met de dan gemaakte afspraken met de provincie over de 

wijze van bevoorschotting en betaling, kan tijdens dit eerste 

overleg van de stuurgroep Landerij VanTosse ook concreet 

worden vastgelegd hoe en wanneer de toegezegde middelen 

beschikbaar worden gesteld. Wij gaan ervan uit dat het eerste 

overleg van de stuurgroep zal plaats vinden binnen 2 maanden 

nadat de provinciale beschikking is ontvangen.

Voorstel is verder om de provincie actief te informeren en – 

waar nodig – te betrekken bij de besluitvorming. Wij stellen 

voor dat halfjaarlijks schriftelijk wordt gerapporteerd en dat 

voorafgaand aan die schriftelijke rapportage de provincie wordt 

uitgenodigd bij een overleg van de stuurgroep.  Daarin kan dan 

namelijk worden vastgesteld of deadlines worden gehaald of 

dat er – vanwege onvoorziene ontwikkelingen in de uitvoering 

van het project – aanpassingen noodzakelijk zijn.
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6. Fasering en planning van tussenresultaten

6.1 Projectplanning

Het project “Landerij van Tosse; proef het landschap” zal voor de 

voorgestelde deelprojecten vóór 1 januari 2017 zijn gerealiseerd. 

Eventuele vertragingen worden gesignaleerd en ondervangen 

via de wijze, die wij in hoofdstuk 7.2 hebben beschreven. 

Onderstaande overzicht vat samen in welke periode de 

deelprojecten worden uitgevoerd. Een uitsplitsing van 

deelresultaten met koppeling naar de ermee gemoeide kosten 

is opgenomen in de bijgevoegde liquiditeitsplanning.

Planning Landerij VanTosse 2013 2014 2015 2016
1. landschapsversterking: kleinschalig kampenlandschap
a. Aanleg houtwallen / -singels
b. Aanleg fruitwallen/Fruitallee
c. Realisatie Hopframe
d. Aanpassing hekken, poorten en perceelafscheiding
e. Herinrichting bermen en boszomen
f. Aanleg vlinder-, bijen- en bloemweides
g. Aanleg poelen
h. Aanloop ecoducten
i. Ontsnipperingsmaatregelen
j. Aanleg herinneringsbos

2. Experimenteren en ontwikkelen VanTosse gewassen
a. Paddenstoelen in houtwallen
b. Cranberryvelden
c. Pilotproject bonen(burger)
d. Begroeiing Hopframe
e. Doorontwikkeling akkers (granen, bloemrijk grasland)
f. Permanente inbreng huidige akkers
g. Uitbreiding akkernetwerk
h. Ketenontwikkeling producten/verwerking/afzet
i. Teeltondersteunende maatregelen

3. Versterken recreatief gebruik
a. Verbindende stukken fietspad (dreven)
b. Openbare parkeervoorzieningen
c. Wandelpaden (geschikt minder validen, driften)
d. Straatmeubilair

4. Kennis/leercentrum: Werkplaats NLC

5. Tuinderij VanTosse
a. Aankoop voormalige heemtuin inclusief gebouw
b. Aanleg Tuinderij VanTosse (1,5 ha.)
c. Verbouw en inrichting publiekscentrum 

6. Toegankelijkheid, entrees en kleine objecten

7. Sociale arbeidsplaatsen

8. Conceptontwikkeling klooster

9. Promotie, publiciteit en communicatie

10. Projectmanagement
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7. Projectbeheersing

7.1 Organisatie

Het samenwerkingsverband van Stichting Landschapsbeheer 

Oss en de gemeente Oss kiest voor een projectorganisatie, die 

recht doet aan de betrokkenheid van alle deelnemende partijen. 

Zo wordt een stuurgroep gevormd, waarin zij beiden bestuurlijk 

zijn vertegenwoordigd, en een projectgroep samengesteld uit 

de ambtelijke vertegenwoordigers.  Deze projectgroep ‘stuurt’ 

de projectmanager aan. Dit organisatiemodel (en organogram) 

zijn als afzonderlijke bijlagen toegevoegd. Op voorhand wordt 

uitgegaan van een vergaderfrequentie van 4 keer per jaar voor 

de stuurgroep en 8 keer per jaar voor de projectgroep.

De stuurgroep is verantwoordelijk voor de tijdige en juiste 

afstemming/contacten met de provincie, stuurgroep De 

Maashorst en de gemeenteraad van Oss.

Naast de Stichting Landschapsbeheer Oss en de gemeente 

Oss leveren ook andere organisaties (zoals o.a. ZLTO, Helicon, 

Dichterbij, GGZ, Dalco Food en Van de. Vorle) een actieve bijdrage 

aan de uitvoering van het project. Hun inzet heeft echter 

niet betrekking op het integrale project, maar op specifieke 

projectonderdelen. In de projectgroep bepalen we welke 

bilaterale thematische deelprojecten er zijn en wie daarvoor 

als trekker optreedt. De projectgroep zal met hen bilaterale 

werkafspraken maken over de te leveren kwaliteit binnen 

vastgestelde budgetten en die ter goedkeuring voorleggen 

aan de stuurgroep. In veel gevallen zal de projecttrekker de 

projectmanager zijn. Voor specifieke thematische deelprojecten 

kan dat ook een projecttrekker van de gemeente of één van de 

partners zijn. Projecttrekkers koppelen regelmatig terug aan 

de projectmanager en zijn als het ware een verlengstuk van de 

projectmanager.

7.2 Bewaking van tijd en opvangen van vertraging

De projectmanager zal tweemaandelijks met de projectgroep 

de stand van zaken doorspreken en daarin als vast agendapunt 

opnemen hoe voortgang zich verhoudt tot de opgestelde 

planning. Dit biedt betrokkenen de gelegenheid om samen 

vast te stellen of er op onderdelen vertraging dreigt te ontstaan 

en om vervolgens afspraken te maken over de wijze waarop 

die opgevangen kunnen worden. Mochten de oorzaken van 

vertraging liggen in het niet (tijdig) nakomen van toezeggingen, 

die door andere partijen dan Stichting Landschapsbeheer 

en de gemeente Oss zijn gedaan, zal in eerste instantie de 

projectmanager proberen met de betreffende partij tot een 

oplossing te komen. Wanneer dit niet haalbaar blijkt te zijn, kan 

een afweging nodig zijn om de stuurgroep van het project en/of 

Stuurgroep De Maashorst hiervoor actie te laten ondernemen. 

In het uiterste geval zal worden vastgesteld of de partij dient te 

worden ‘vervangen’ door een andere partij, die dezelfde positie 

kan innemen om de gestelde doelen te realiseren.

Wanneer vertragingen dreigen te ontstaan vanwege  te 

doorlopen procedures zal de projectmanager een beroep doen 

op de gemeentelijke en provinciale aanspreekpunten om daarin 

te faciliteren.

Te allen tijde zullen mogelijke vertragingen en daarvoor aan te 

dragen oplossingen tijdig met de provincie (proactief) worden 

gecommuniceerd.
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7.3 Beheersing van kwaliteit

De projectmanager zal vanzelfsprekend vanuit het op te 

stellen jaarwerkplan en de specifieke planning per deelproject 

ook sturen op het (blijven) voldoen aan de gestelde eisen van 

innovatie, burger-participatie, ruimtelijke kwaliteit en economie 

in relatie tot het landschap. Naast deze bilaterale sturing zal 

hij halfjaarlijks een plenaire bijeenkomst organiseren voor 

alle deelnemers in het project. Dit biedt alle betrokkenen de 

gelegenheid om te delen welke ontwikkelingen zichtbaar zijn 

op de genoemde aspecten én om gezamenlijk mogelijk een 

extra slag te maken (synergie te bereiken).

7.4 Kostenbewaking

De projectmanager stuurt ‘kort’ op de relatie tussen de 

bestede middelen (uitgaven) en de te leveren prestaties. 

Daarvoor dienen de met de provincie te maken afspraken 

(zoals vastgelegd in de beschikking) als uitgangspunt. 

Praktisch gezien houdt deze sturing in dat hij met de financieel 

specialist maandelijks de balans opmaakt en vastlegt in 

een maandverslag. Deze – voortschrijdende – rapportages 

zullen worden geagendeerd voor de vergaderingen van de 

projectgroep en vervolgens ook voor de vergaderingen van 

de stuurgroep. Benodigde tussentijdse aanpassingen kunnen 

daardoor snel worden gesignaleerd en doorgevoerd waardoor 

het risico op ‘scheefgroei’ wordt beperkt.

7.5 Opzet voor communicatieplan

Het gebied is nu onbekend. En onbekend maakt onbemind. Met 

het beoogde aantrekkelijke en fascinerende voedsellandschap 

zetten we de Landerij VanTosse op de kaart. Het landschap 

krijgt een duidelijk eigen identiteit, die we breed uit dragen. 

Daar is onder andere een goed doordacht communicatieplan 

voor nodig. Het is de bedoeling om na de subsidieverlening 

een gedegen communicatieplan te laten opstellen door een 

communicatiespecialist. Hierna hebben we als voorzet de 

contouren al wel geschetst om de vragen op dit onderdeel te 

kunnen beantwoorden. 	

7.5.1 Aanleiding en doelstelling
Doelstelling communicatie:

•	 Breed gedragen plan (draagvlak)

•	 Alle belanghebbenden kennen het plan

•	 De belanghebbenden dragen het plan een warm hart toe.

•	 Nieuwe partners en initiatieven melden zich bij ons.

•	 Cliënten willen graag in de Landerij VanTosse werken.

•	 Omwonenden en dagjesmensen bezoeken de Landerij.

•	 Streekproducten stijgen in populariteit. 
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We hebben gemerkt dat het actief promoten en delen van het 

project Landerij VanTosse zijn vruchten afwerpt. Daarom dienen 

we het investeringsvoorstel niet alleen in namens Stichting 

Landschapsbeheer Oss en gemeente Oss, maar ook namens 

GGZ Oost Brabant, Stichting Dichterbij, Stichting Slowcare, ZLTO, 

Dalco Food, Van de Vorle en Helicon opleidingen. En er zijn nog 

veel meer partijen, die interesse hebben getoond. Ook de vele 

vrijwilligers reageren enthousiast op het plan. Iedereen staat te 

popelen om de handen uit de mouwen te kunnen steken. Dat is 

precies het draagvlak wat we willen hebben.

Maar we zijn er nog lang niet. Wij willen alle partijen actief 

betrekken. Iedereen in de omgeving moet straks het plan 

kennen en bij voorkeur een warm hart toedragen. Nieuwe 

vrijwilligers moeten zich gaan melden, net als nieuwe partners 

en nieuwe initiatieven. De groene dagbesteding in en vanuit 

de Landerij VanTosse moet geliefd zijn bij cliënten, verzorgers 

en zorginstellingen. Als mensen denken “wat kan ik vandaag 

eens voor leuks gaan doen”, moet de Landerij VanTosse bij ze 

opkomen. En als ze later dan bedenken wat ze vandaag gaan 

eten, moet het belang van producten uit de streek (on)bewust 

onderdeel zijn van de afweging. En bovenal moeten mensen het 

voedsellandschap in al haar facetten willen beleven. 

7.5.2 Opdrachtgever en opdrachtnemer
De Stichting Landschapsbeheer en de gemeente Oss 

hebben een gedeelde verantwoordelijkheid voor het gehele 

project. Zij zullen hierin dan ook gelijkwaardig optreden. Bij 

opdrachtverlening is formeel stichting Landschapsbeheer 

opdrachtgever. Opdrachten kunnen echter alleen in overleg 

worden verleend. Op dit moment is nog niet bekend welke 

communicatiespecialist (opdrachtnemer) het beoogde 

communicatieplan gaat maken en wellicht ook gaat begeleiden 

bij de uitvoering daarvan.

7.5.3 Budget
Het totale budget voor promotie, publiciteit en communicatie is 

€42.280,-.

7.5.4. Participatie
Vormen van participatie

Afhankelijk van de grootte van betrokkenheid en de rol in het 

totale project, krijgen alle betrokkenen een bepaalde mate van 

participatie: informeren, raadplegen, adviseren, coproduceren 

of meebeslissen. Informeren is daarbij de zwakste vorm 

van participatie en meebeslissen de sterkste vorm. Over het 

algemeen geldt dat publiekscommunicatie vooral informeren 

en raadplegen is. Bij proces-communicatie ligt de nadruk meer 

op de sterkere vormen van participatie: adviseren, coproduceren 

en (mee)beslissen. In het uitgewerkte communicatieplan zal per 

doelgroep de mate van participatie worden uitgewerkt.

Vormen van participatie

Informeren: Via websites, kranten, folders, 

informatieavonden, informatieborden en apps mensen 

op de hoogte brengen. Dit is éénrichtingsverkeer.

Raadplegen: Mensen naar hun mening vragen, 

bijvoorbeeld met behulp van enquêtes of 

inspraakavonden. Vanuit de Landerij VanTosse geven we 

aan wat de belangenafweging is geweest.

Adviseren: Mensen geven advies als daar door de 

Landerij VanTosse om gevraagd wordt. Deze laat op haar 

beurt weten wat er met het advies gebeurd is en hoe zij 

tegenover dit advies staan.

Coproduceren: Samen met de Landerij VanTosse 

(gemeente Oss en Stichting Landschapsbeheer) maakt 

de betrokkene een plan. 

(Mee)beslissen: De betrokkene beslist samen met de 

Landerij VanTosse of het plan of een onderdeel daarvan 

wel of niet doorgaat. Ook beslist de betrokkene mee 

over de wijze waarop. 
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7.5.5 Thema’s en doelgroepen
Bij de bepaling van de doelgroepen kan een onderscheid worden 

gemaakt tussen belanghebbenden en belangstellenden. Het 

is realistisch te veronderstellen dat belanghebbenden meer 

interesse hebben in het project Landerij VanTosse. Zij zullen 

specifiekere informatie willen ontvangen of de behoefte voelen 

om invloed uit te oefenen op de besluitvorming. Het grootste 

deel van de doelgroepen valt in de categorie belanghebbend. 

Doelgroepen

We hebben in ieder geval te maken met de volgende 

doelgroepen:

1.	 Omwonenden (rond Landerij VanTosse en Maashorst)

2.	 Vrijwilligers

3.	 Wijk- en dorpsraden

4.	 Belangenverenigingen (IVN, ZLTO, Maashorstboeren, 

Heemkundekring, etc.)

5.	 Werkgroep Tuinderij VanTosse

6.	 Potentiële partners Landerij VanTosse (ook voor klooster)

7.	 Ondernemers VanTosse producten (Dalco Food, Van de 

Vorle, BesNederland, molens, etc.)

8.	 Afnemers en verwerkers VanTosse producten

9.	 Recreatiebedrijven (rond Landerij VanTosse en Maashorst)

10.	 Onderwijs- en onderzoeksinstellingen (Helicon 

opleidingen, HAS, WUR, kunstacademie, etc.)

11.	 Instanties en bedrijven gelinkt aan voedselbewustzijn 

(zorginstellingen, diëtisten, GGD, ondernemers, scholen, 

ziekenhuis, biologische winkel en boerderijen, etc.)

12.	 Zorginstellingen (Stichting Dichterbij, GGZ, Stichting 

Slowcare, etc.)

13.	 Cliënten en potentiële cliënten en hun verzorgers

14.	 Raadscommissie, raad 

15.	 Stuurgroep de Maashorst

16.	 Buurgemeenten, Maashorstgemeenten

17.	 Specialisten ruimtelijke kwaliteit (team van Maashorst 

ontwerpers, Commissie Ruimtelijke kwaliteit Oss, 

ingehuurde ontwerpers, etc.)

18.	 Specialisten communicatie (communicatiebureau, afdeling 

communicatie, etc.)

19.	 Aannemers

20.	 Maashorstboeren

21.	 Provincie Noord Brabant

Thema’s doelgroepen

Bovenstaande lijst van doelgroepen geeft de grote 

betrokkenheid van veel partijen bij het project aan, maar 

tegelijkertijd ook de diversiteit onder de doelgroepen. 

De doelgroepen behorende bij de procescommunicatie 

participeren in ieder geval in het totale project. Dit geldt voor 

medebeslissers: adviescommissie, gemeenteraad, stuurgroep 

De Maashorst, bestuur Stichting Landschapsbeheer.

De volgende thema’s zijn te onderscheiden:

•	 Totaal

•	 Landschap en natuur

•	 Agrarische activiteiten

•	 Onderzoek en educatie

•	 Zorg

•	 Recreatie

•	 Voedselbewustzijn

•	 Conceptontwikkeling klooster
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Hop

Bonenburger

Provincie Noord Brabant

Projectmanager

Stuurgroep LVT:

- Bestuur St. landschapsbeheer

- Wethouder gemeente Oss

Projectgroep LVT:

- St. Landschapsbeheer

- Gemeente Oss

Stuurgroep Maashorst

Zorg:
- Stichting Dichterbij
- GGZ
- Slowcare
- Cliënten en verzorgers
- Etc.

Onderzoek en educatie:
- Helicon opleidingen
- WUR
- HAS
- etc.

Agrarische activiteiten: 

- Grondeigenaren

- Ketennetwerk

- Maashorstboeren

- etc.

Landschap en natuur:
- Belangenverenigingen
- etc.

Omwonenden
Vrijwilligers

Gemeenteraad

Recreatie:
- Recreatiebedrijven
- etc.

Conceptontwikkeling klooster:
- Urban Breezz
- GGZ
- Mogelijke partners
- etc.

Voedselbewustzijn:

- zorg- en gezondheid

- Scholen, BSO

- (Klasse)boeren

- etc.

Granen

Cranberryʼs
Paddenstoelen

Fruit
Honing

Wijk- en dorpsraden

Buurgemeenten

Communicatiespecialisten

Tuinderij VanTosse:
- Werkgroep Tuinderij

Specialisten ruimtelijke kwaliteit

Hop

Totaal

Projecttrekkers
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7.5.6 Aanpak / organisatie structuur
De organisatiestructuur bestaat uit 6 onderdelen. Deze hebben 

elk hun eigen kleur in het schema met de organisatiestructuur.

Geel: het hart van de projectorganisatie

Rood: overkoepelende aansturing, medebesluitvorming

Groen: totaal en thematische deelprojecten

Lichtblauw: onderverdeling binnen thematisch deelproject

Paars: Omwonenden en vrijwilligers zijn bij totaal en (een 

aantal) deelprojecten betrokken.

Kleurloos: adviserende rol aan de projectgroep

Het schema is qua participerende doelgroepen niet uitputtend 

bedoeld. Het zal verder worden uitgewerkt in het nog te maken 

communicatieplan. Dan stellen we ook een stappenplan op met 

wat we wanneer doen en wie dat doet.

7.5.7 Resultaten communicatie
Concrete resultaten voor 2017 met betrekking tot promotie, 

publiciteit en communicatie zijn:

•	 Uitgewerkt, professioneel communicatieplan gericht op 

alle betrokkenen

•	 Uitvoering geven aan dit communicatieplan. Onderdeel 

hiervan zijn:

•	 Website Landerij van Tosse, Tuinderij VanTosse;

•	 Website herinneringsbos;

•	 Folders Landerij VanTosse, Tuinderij VanTosse;

•	 Informatiebijeenkomsten: Landerij VanTosse, 

Tuinderij VanTosse, voedselbewustzijn, kansen 

voor boeren, kansen voor ondernemers, kansen 

voor reïntegratie via Landerij VanTosse, vrijwilligers 

voorlichten, etc.

•	 Informatiepanelen gewassen, landschap, etc.

•	 Projectgroepen voor verschillende onderdelen;

•	 Presentaties en overleggen stuurgroep Maashorst.

•	 Fietsroutes Proef het Landschap, Bossche school (eventueel 

met app)

•	 Fietsroutekaarten analoog en digitaal

•	 Evenementen gekoppeld aan ‘Proef het landschap!’ 

(oogstfeesten, plukdagen, buiten koken, VanTosse 

marktdagen, etc.)

•	 Educatieve projecten voor schoolklassen en andere 

groepen
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7.6 Risico- en kansenanalyse

In een vernieuwend project als de Landerij VanTosse is vooraf 

niet volledig te voorspellen, hoe het proces zal gaan verlopen. 

Uiteraard maken wij van tevoren een zo goed mogelijke 

projectplanning, maar een project als dit, vraagt ook om te 

anticiperen op veranderende omstandigheden. Dit brengt 

bepaalde risico’s met zich, maar ook zeker kansen. Risico’s én 

kansen zijn in dit geval 

vooral onzekerheden.

Hieronder geven we een overzicht van de onzekerheden op dit 

moment. Wij gaan gedurende de uitvoering van het project 

‘Landerij VanTosse’ er alles aan doen om deze onzekerheden 

om te zetten in kansen. Ook gedurende de afgelopen jaren zijn 

we regelmatig hobbels op de weg tegengekomen, maar het is 

altijd gelukt om deze hobbels te nemen. Daarom zien wij zelf 

de toekomst optimistisch tegemoet en vertrouwen wij op onze 

creativiteit en oplossingsvermogen. 

7.6.1 Wet- en regelgeving
U vraagt specifiek in te gaan op de toepasselijke wet- en 

regelgeving, waaronder de Verordening Ruimte 2012. Met 

betrekking tot de Verordening Ruimte 2012 zien wij op 

dit moment geen risico’s en/of kansen. Relevante wet- en 

regelgeving die wel risico’s en/of kansen oplevert is de Wet 

maatschappelijke ondersteuning (Wmo) en het te actualiseren 

bestemmingsplan buitengebied Oss.

Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo)

Het kabinet heeft besloten dat gemeenten vanaf 2015 taken 

gaan uitvoeren, die nu nog onder de Algemene Wet Bijzondere 

Ziektekosten (AWBZ) vallen. Het gaat om begeleiding en 

verzorging. Vanaf 2015 vallen genoemde taken onder de Wet 

maatschappelijke ondersteuning (Wmo). Op dit moment 

zijn de veranderingen door de transformatie van AWBZ naar 

Wmo nog niet te overzien. In dit investeringsvoorstel is voor 

de cofinanciering uitgegaan van de normen zoals die op dit 

moment gelden. 

Bestemmingsplan buitengebied Oss 

Als cofinanciering vanuit de gemeente brengen we 

gemeentelijke gronden in. Het betreft de circa 15 hectare waar 

Stichting Landschapsbeheer nu granen, cranberry’s en bloemrijk 

grasland op heeft staan. Om deze gronden permanent in te 

kunnen zetten voor de Landerij VanTosse, waarderen we deze 

gronden af van landbouw naar natuur (met mogelijkheden voor 

biologische landbouw). Daarop volgend zetten we de eenjarige 

pacht om in langdurige pacht. In de zomer van 2013 start de 

gemeente Oss met de actualisatie van het bestemmingsplan 

buitengebied Oss. De afwaardering van deze gronden nemen 

we hier in mee. Normaal gesproken is het bestemmingsplan 

dan voor 2017 geactualiseerd. Als tegen het bestemmingsplan 

in beroep wordt gegaan, kan dit zodanige vertraging opleveren 

dat het bestemmingsplan niet voor 2017 vastgesteld is. 

7.6.2 Andere subsidies
De subsidieregeling Landschappen van Allure sluit stapeling 

van Provinciale subsidies uit. Extra subsidies vanuit Europa, het 

Rijk of organisaties mogen wel als cofinanciering ingebracht 

worden. Wij gaan proberen extra subsidiegeld voor de Landerij 

VanTosse binnen te halen. Kansen hiervoor zien wij bijvoorbeeld 

binnen het nieuwe Plattelandsontwikkelingsprogramma 

(POP3). Op dit moment is niet in te schatten of en hoeveel 

subsidiegeld geworven kan worden voor de Landerij VanTosse. 

Om dat te ondervangen staat de gemeente Oss garant voor 

de cofinanciering. Mocht het lukken om voor 2017 bijvoorbeeld 

POP3 subsidiegeld binnen te halen, dan brengen we dit in 

mindering op het cofinancieringsbedrag van de gemeente Oss. 

7.6.3 Deelname aan Landerij VanTosse
Het project Landerij VanTosse is een soort groeidiamant. 

Hoe meer verschillende partijen er deelnemen hoe mooier 

het project wordt. Mooie kansen zien wij nog in het 

enthousiasmeren van particuliere grondeigenaren en boeren. 

Ook met partner Helicon Opleidingen zien we nog vele kansen. 

Er zijn nog tal van nieuwe kruisbestuivingen mogelijk.

Boeren in en rondom De Maashorst

De wijze van boeren in en rondom de Maashorst drukt een 

sterke stempel op het landschap. Het ideale toekomstbeeld voor 

de Maashorst is dat vele boeren in en rondom De Maashorst 

overstappen op een extensievere manier van boeren, die bij 
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het landschap past. Dit kan onder andere door VanTosse / 

Maashorst gewassen te gaan telen. Met de proeftuin Landerij 

VanTosse maken wij de overstap voor boeren gemakkelijker. Op 

dit moment is niet in te schatten hoeveel boeren er uiteindelijk 

voor 2017 en daarna (deels) over willen stappen op VanTosse / 

Maashorst gewassen. Maar zeker is dat hier een enorme kans 

voor De Maashorst ligt. 

Particuliere grondeigenaren Landerij vanTosse

In de Landerij VanTosse zijn veel verschillende particuliere 

grondeigenaren aanwezig. Om een derde van de ongeveer 70 

hectare Landerij VanTosse in te richten met VanTosse gewassen 

hebben we naast de gemeente ook andere grondeigenaren 

nodig. Door eerst op de gemeentegronden het goede 

voorbeeld te geven, hopen wij ook een spin-off te kunnen 

bereiken voor de particuliere gronden. Hierbij hoort een goed 

communicatietraject én geduld. Wij zien hier op termijn zeker 

kansen.

Klooster (stip op de horizon)

Onze stip op de horizon is om ook de herontwikkeling van het 

voormalige benedictinessenklooster mogelijk te maken. Het 

klooster staat echter al geruime tijd te koop. We verwachten 

niet dat het klooster snel verkocht zal worden, maar het kan wel. 

Voor de conceptontwikkeling klooster, die onderdeel uitmaakt 

van dit investeringsvoorstel, houden we dan ook rekening met 

beide opties. 

De huidige eigenaar (de GGZ) heeft aangegeven dat het 

klooster momenteel alleen maar geld kost. Het wordt antikraak 

bewoond en de stookkosten zijn erg hoog. De GGZ verkoopt 

het klooster het liefst, maar staat in tweede instantie open 

voor andere verdienmodellen (huur, pacht, groeimodellen, 

onkosten, etc.). Urban Breezz zal dit onderzoeken/uitwerken in 

de conceptontwikkeling voor het klooster.

Bij verkoop geldt dat er een maatschappelijk beding op het 

klooster rust. Dit houdt in dat er een maatschappelijke functie 

in het klooster moet komen. Voor de Landerij VanTosse is dit 

positief. Wij willen immers dat het klooster een belangrijke 

maatschappelijke rol binnen het totale project krijgt. Urban 

Breezz zal in de conceptontwikkeling rekening houden met 

de diverse mogelijkheden en ook actief potentiële partners 

benaderen. 

Wij zien volop kansen voor het klooster. En de ontwikkeling van 

de Landerij VanTosse versterkt deze kansen nog eens extra. 

Wat kan Helicon opleidingen nog meer betekenen voor de 

Landerij VanTosse?

Helicon Opleidingen draait straks het nieuwe ontwikkelings- 

en opleidingsconcept ‘Natural Recovery’ ook in de Landerij 

VanTosse. Doel is het herstel van welbevinden én het herstel 

van maatschappelijke participatie van mensen met een 

psychische of lichamelijke aandoening. Samenwerking tussen 

Helicon Opleidingen en Landerij VanTosse biedt nog veel 

meer mogelijkheden. Er is een mix op maat mogelijk van 

allerlei onderwijsleeractiviteiten gekoppeld de interesses van 

studenten. We gaan dit de komende tijd verder uitwerken, maar 

mogelijkheden zijn er te over.  

7.6.4 Teelt slaat niet aan
De Landerij VanTosse is een proeftuin voor experimenten met 

nieuwe en oude gewassen. Inherent aan experimenteren is dat 

niet alles wat je uitprobeert een succes wordt. Als een nieuwe 

teelt niet aanslaat, proberen we het op een andere manier nog 

een keer of stappen over op een ander gewas. Door met de 

meest experimentele gewassen op kleine schaal in de Tuinderij 

VanTosse te beginnen is het afbreukrisico beperkt. Pas als de 

teelt daar succesvol is wordt doorgeschakeld naar de verspreid 

liggende akkers van de Landerij VanTosse. Risico’s spreiden we 

ook door met verschillende gewassen te experimenteren. De 

kans van het experimenteren is dat je niet eerder bedachte 

oplossingen vindt en wellicht daarmee wel het gat in de markt. 
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8. Beheerplan

8.1 Beheerplan

De stichting Landerij VanTosse wordt na afloop van de 

subsidieperiode eindbeheerder van het project. In deze 

stichting zijn alle agrarische en hiervan afgeleide activiteiten 

ondergebracht, waaronder de Tuinderij VanTosse. 

Het beheer van de Landerij en Tuinderij wordt door 

vrijwilligers van Landschapsbeheer Oss uitgevoerd 

(Werkgroep Landschapsbeheer), aangevuld met (begeleide) 

dagbestedingsplaatsen (GGZ, Dichterbij), door inhuur van 

gespecialiseerde bedrijven en door inzet van de Vereniging 

Oude landbouwwerktuigen voor het agrarisch loonwerk.

Het onderhoud- en werkschema wordt door het projectbureau 

van landschapsbeheer Oss ( Werkplaats NLC) opgesteld en 

gecoördineerd. 

Nieuwe natuur- en landschapselementen worden beschreven 

en toegevoegd aan het Handboek Beheer Natuurlijke 

Groenelementen Gemeente Oss. In dit handboek wordt 

aangegeven op welke wijze beheer en onderhoudsmaatregelen 

worden toegepast op deze groenelementen, uitgaande  van de 

beschreven beeldkenmerken, ambitieniveau, functionaliteit, 

ecologische waarde en overige belangrijke aandachtspunten. 

Aan de hand van deze kenmerken worden onderhoudsplannen 

met begrotingen opgesteld. In de gemeente Oss voert 

Landschapsbeheer Oss het beheer over deze natuurlijke 

groenelementen uit. Ten aanzien van de ruimtelijke kwaliteit 

wordt getoetst aan het bestemmingsplan en het hierop 

vastgestelde streefbeeld. 

Landbouwgronden worden na afwaardering ingezet in 

agrarisch natuurbeheer, waarvoor mogelijk aanspraak 

kan worden gemaakt op de specifieke van toepassing 

zijnde beheerpakketten van het Subsidiestelsel Natuur- en 

Landschapsbeheer (SNL). 

Nieuwe teelten worden opgezet volgens een vooraf opgesteld 

kwaliteitsprotocol. Hierin worden de uitgangspunten 

(soortkeuze, motivatie, eisen tav voedselveiligheid, 

verwerkingsmogelijkheden ed) vastgelegd waaronder 

deze teelten worden uitgevoerd. Aan de hand van het 

kwaliteitsprotocol en de resultaten van proefteelten zijn 

teelthandleidingen samengesteld die uitgangspunt zijn voor 

verdere commerciële teelt van de gewassen.

jaar 1
gewas ha opbrengst kg/ha prijs omzet
spelt (gepeld) 5 3500 € 0,50 € 8.750,00
overig graan 10 5000 € 0,22 € 11.000,00
bonen 5 5000 € 0,80 € 20.000,00
paddenstoelen 4 500 € 5,00 € 10.000,00
cranberry bestaand 1 1500 € 5,00 € 7.500,00
cranberry nieuw 5 400 € 5,00 € 10.000,00
fruitwallen 5 500 € 5,00 € 12.500,00
hop 0,5 500 € 15,00 € 3.750,00
verkoop graan derden 7 5000 € 0,22 € 7.700,00
verkoop bonen derden 7 5000 € 1,00 € 35.000,00
Totale omzet landbouw € 126.200,00

inkoop graan derden 7 5000 € 0,20 € 7.000,00
inkoop bonen derden 7 5000 € 0,70 € 24.500,00
Totale inkoop € 31.500,00

jaar 1
gewas ha opbrengst kg/ha prijs omzet
spelt (gepeld) 5 3500 € 0,50 € 8.750,00
overig graan 10 5000 € 0,22 € 11.000,00
bonen 5 5000 € 0,80 € 20.000,00
paddenstoelen 4 500 € 5,00 € 10.000,00
cranberry bestaand 1 1500 € 5,00 € 7.500,00
cranberry nieuw 5 400 € 5,00 € 10.000,00
fruitwallen 5 500 € 5,00 € 12.500,00
hop 0,5 500 € 15,00 € 3.750,00
verkoop graan derden 7 5000 € 0,22 € 7.700,00
verkoop bonen derden 7 5000 € 1,00 € 35.000,00
Totale omzet landbouw € 126.200,00

inkoop graan derden 7 5000 € 0,20 € 7.000,00
inkoop bonen derden 7 5000 € 0,70 € 24.500,00
Totale inkoop € 31.500,00

jaar 1
gewas ha opbrengst kg/ha prijs omzet
spelt (gepeld) 5 3500 € 0,50 € 8.750,00
overig graan 10 5000 € 0,22 € 11.000,00
bonen 5 5000 € 0,80 € 20.000,00
paddenstoelen 4 500 € 5,00 € 10.000,00
cranberry bestaand 1 1500 € 5,00 € 7.500,00
cranberry nieuw 5 400 € 5,00 € 10.000,00
fruitwallen 5 500 € 5,00 € 12.500,00
hop 0,5 500 € 15,00 € 3.750,00
verkoop graan derden 7 5000 € 0,22 € 7.700,00
verkoop bonen derden 7 5000 € 1,00 € 35.000,00
Totale omzet landbouw € 126.200,00

inkoop graan derden 7 5000 € 0,20 € 7.000,00
inkoop bonen derden 7 5000 € 0,70 € 24.500,00
Totale inkoop € 31.500,00

jaar 2
ha opbrengst kg/ha prijs omzet

5 3500 € 0,50 € 8.750,00
10 5000 € 0,22 € 11.000,00

8 5000 € 0,80 € 32.000,00
4 500 € 5,00 € 10.000,00
1 1750 € 5,00 € 8.750,00
5 800 € 5,00 € 20.000,00
5 750 € 5,00 € 18.750,00

0,5 750 € 15,00 € 5.625,00
7 5000 € 0,22 € 7.700,00
7 5000 € 1,00 € 35.000,00

€ 157.575,00

7 5000 € 0,20 € 7.000,00
7 5000 € 0,70 € 24.500,00

€ 31.500,00

jaar 3
ha opbrengst kg/ha prijs omzet

5 3500 € 0,50 € 8.750,00
10 5000 € 0,22 € 11.000,00
10 5000 € 0,80 € 40.000,00

4 500 € 5,00 € 10.000,00
1 2000 € 5,00 € 10.000,00
5 1200 € 5,00 € 30.000,00
5 1000 € 5,00 € 25.000,00

0,5 1000 € 15,00 € 7.500,00
7 5000 € 0,22 € 7.700,00
7 5000 € 1,00 € 35.000,00

€ 184.950,00

7 5000 € 0,20 € 7.000,00
7 5000 € 0,70 € 24.500,00

€ 31.500,00
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8.2 Exploitatieplan

Alle exploitatiekosten komen voor rekening van de Stichting 

Landerij VanTosse, die daar adequate dekking voor moet 

vinden. Hiervoor zijn meerdere mogelijkheden,  waarvoor 

verdienmodellen zijn  opgesteld (zie 3.4). Uitgangspunt is een 

sluitende exploitatiebegroting. 

De proeftuinen genereren inkomsten door samenwerking met 

lokale ondernemers, die investeren in nieuwe gewassen en 

productontwikkeling (cranberry, bonen, paddenstoelen) en die 

bovendien garant staan voor de afzet van producten. Daarnaast 

worden, na de subsidieperiode, de inkomsten uit bestaande 

agrarische activiteiten mede aangewend ter dekking van de 

kosten. Van een eventueel exploitatieoverschot wordt een 

deel gereserveerd ter dekking van onvoorziene verliezen. Het 

resterende deel wordt opnieuw geïnvesteerd in het landschap, 

rechtstreeks of door gebruikmaking van de streekrekening 

Maashorst.

De tabel laat de exploitatiebegroting zien voor de eerste drie 

jaren na de subsidieperiode. Zowel de baten als de kosten zijn 

in beeld gebracht. Het uiteindelijke resultaat is €8.979,- in 2017, 

€23.428 in 2018 en €42.120 in 2019. De omzet van de VanTosse 

gewassen is in de volgende tabel gespecificeerd. 

Baten Landerij VanTosse
1e Jaar 2e Jaar 3e Jaar

omzet agrarische producten 126.200 157.575 184.950
Kostprijs van de omzet (5%) 6.310 7.879 9.248
verkoop bewerkt product (honing) 1.350 1.500 1.750
inkoop derden 31.500 31.500 31.500
Bruto marge 88.390 118.196 144.203

bijdrage zorg 30 a 40 cliënten 360.000 360.000 360.000
bijdrage onderwijsinstellingen 20.000 20.000 20.000
excursies en workshops 1.000 1.250 1.500
bijdrage snl 20 ha 7.000 7.000 7.000
Totaal baten 476.390 498.196 524.203

Overige bedrijfskosten
personeelskosten werkplaats 30.000 32.000 34.000
huisvestingskosten 15.000 16.000 17.000
administratie-/kantoorkosten 5.000 5.500 6.000
autokosten 5.000 5.500 6.000
loonkosten derden (loonwerk) 12.000 13.000 14.000
grondkosten (pacht)10 ha 7.000 7.000 7.000
inkoopkosten zorg 340.000 340.000 340.000
personeelskosten zorg 10.000 11.000 12.000
bedrijfsmiddelen 5.000 5.500 6.000
vrijwilligersinzet 500 uur tuinderij 10.000 10.000 10.000
algemene kosten (verzekering ed) 10.000 11.000 12.000
akkerrandenbeheer 5.000 5.000 5.000
afschrijvingen 13.500 13.500 13.500
Totaal overigebedrijfskosten 467.500 475.000 482.500

resultaat voor  rente 8.890 23.196 41.703
rente 89 232 417
resultaat na rente 8.979 23.428 42.120

Resultaat voor belasting 8.979 23.428 42.120
Belasting 0 0 0
Resultaat na belasting 8.979 23.428 42.120

Exploitatiebegroting Landerij VanTosse na 2016
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Colofon

Landerij VanTosse – Proef het landschap!  is een gezamenlijk project van:
•	 Stichting Landschapsbeheer Oss

•	 Gemeente Oss

De belangrijkste partners zijn:
•	 GGZ Oost Brabant

•	 Stichting Dichterbij Oss en omgeving

•	 Helicon opleidingen

•	 Van de Vorle

•	 Dalco Food

Adviseurs:
•	 More projectbegeleiding: begeleiding investeringsvoorstel

•	 Copijn Tuin- en Landschapsarchitecten: Ontwerp en grafische vormgeving

•	 Buro MAAN: illustratie vogelvlucht en illustratie hopframe

•	 Lonneke Hoogstede: illustraties voedselkilometers

.
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Tuin- en Landschapsarchitecten

Gageldijk 4 F

3566 ME  UTRECHT

Postbus 9177

3506 GD  UTRECHT

Tel:  +31(0)30 26 44 333

info@copijn.nl

www.copijn.nl

More projectbegeleiding 

Nieuwstraat 21 

5683 KA BEST

Postbus 106

5680 AC Best

Telefoon: 0499 37 73 65


